Municipio de Lagoa Formosa
Praga Dona Filomena - n° 02 — Lagoa Formosa (MG)
CNPJ: 18.602.078/0001 - 41 ‘& (034) 3824-2000

Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Desenvolvimento Econdmico
Analise de riscos
Base legal: Lei federal n® 14.133/2021

1. Analise de riscos da contratacdo (art. 18, inciso X, da Lei federal n°

14.133/21):

Considerar os seguintes pontos que deverao estar refletidos na tabela abaixo elaborada

para cada risco identificado:

e Identificar os principais riscos que possam comprometer a efetividade do
planejamento, da selecdo do fornecedor, da gestado contratual ou qualquer outro
que possa impedir o alcance dos resultados esperados;

e Avaliar os riscos identificados, medindo a probabilidade de ocorréncia e do impacto
de cada risco;

o Definir agbes para reduzir a probabilidade de ocorréncia dos eventos ou suas
consequéncias;

o Definir acbes de contingéncia para o caso de os eventos correspondentes aos
riscos se concretizarem; e

o Estipular responsaveis pelas agbes de tratamento dos riscos e das agdes de
contingéncia.

Fase de planejamento da contratacao

Probabilidade: (X)Baixa ( )Média ()Alta
Impacto: ( )Baixa () Média (X)Alta
Identificacao: Dano
1 Atraso no processo de contratagao/retrabalho, para se refazer as
) especificacdes
Identificacao: Acéo Preventiva Setor responsavel
Na fase de planejamento, consultar fornecedores Equipe de
1. privados sobre a adequacido das especificagdes | planejamento da
aos bens ou servigos. contratacao
Identificagao: Acao de Contingéncia Setor responsavel
Caso as especificagdes precisem ser refeitas,
1 deve-se priorizar a tramitagdo do processo para | Comissao de
’ reduzir o impacto do dano e evitar a interrupcéo do | contratagao
servico.

Fase de selecao do fornecedor

Probabilidade: ( )Baixa ( )Média (X)Alta

Impacto: ( )Baixa ( )Média (X)Alta

Identificacao: Dano

2. Atraso no processo de contratacdo e interrupcdo da prestacdo dos

1
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servigos
Identificacéo: Acao Preventiva Setor responsavel
Verificar se o edital e seus an.exoos estado descritos Area Demandante/
com clareza, atendendo a lei n°. 14.133/21, com o
2. o . Comissao de
objetividade e clareza para entendimento dos ~
. Contratacao
potenciais fornecedores.
Identificacao: Acao de Contingéncia Setor responsavel
> Priorizar as analises e corregcdes, em tempo, que Comissao de
’ se mostrarem necessarias. Contratagao

Fase de gestao da contratagéo

Probabilidade: ( )Baixa (X )Média ( )Alta

Impacto: ( )Baixa ( )Média (X)Alta

Identificacao: Dano

3 Atraso no inicio da execugdo, acarretando na interrupgao dos servigos
) de coleta e transporte de lixo

Identificacao: Acéo Preventiva Setor responsavel

3 Atentar-se quanto ao histérico das empresas as | Area gestora da
’ quais forem solicitadas a pesquisa de precos. contratacao

Identificagao: Acao de Contingéncia Setor responsavel

3 Suportar o dano, buscar o remanescente ou | Area gestorada
' promover uma contratacdo emergencial. contratagéo

Fase de gestédo da contratagao

Probabilidade: (X)Baixa ()Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixa ( )Média (X)Alta
Identificacao: Dano
4. Inevitavel interrupcdo na prestacao de servico essencial
Identificagao: Acéo Preventiva Setor responsavel
Realizar reunidao apdés a solicitagdo, reforcar a ]
4 exigéncias do edital quanto a correta prestagdo e | Area gestora da
’ solicitar que a contratada esteja de acordo e contratacao
munida de ferramentas para inicio imediato.
Identificacao: Acao de Contingéncia Setor responsavel
Suportar o dano e apurar responsabilidade da ]
4 empresa ou, ha impossibilidade de resolugdo | Area gestora da
’ rapida do problema, punir, conforme Lei e Edital, contratacéo
rescindir o contrato e realizar a contratacdo do
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remanescente ou promover uma contratacio
emergencial.

Probabilidade:

Fase de gestao da contratagao

(X)Baixa ( )Média ( )Alta

Impacto:

( )Baixa ( )Media (X )Alta

Identificacao:

Dano

5.

essencial

Falha grave ou possivel interrupcdo na prestacéo do servigo de carater

Identificacao:

Acao Preventiva

Setor responsavel

Realizar reunidao apdés a solicitagdo, reforcar a
exigéncias do edital quanto ao correto
procedimento de prestar o0s  servigos,
fidedignamente aos termos tragados. Reforgar,
também, quanto a existéncia, tanto na norma
quanto no edital, dos instrumentos de resguardo
da Administracao e das possibilidades punitivas.

Area gestora da
contratacéo

Identificacao:

Acao de Contingéncia

Setor responsavel

Apurar a responsabilidade da empresa no eventual
dano, vicio, defeito ou avaria, procedendo de
acordo com as condi¢cdes do Edital, notificando-a
a promover as corregdes ou punindo-a caso se
negue. Em <caso de apuragdo de nao
responsabilidade da contratada, suportar o dano e
solicitar a imediata tomada de providéncias para
regularizar a prestacao.

Area gestora da
contratacéo

Fase de gestao da contratacao

Probabilidade: (X) Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixa ( )Média (X)Alta
Identificacao: Dano
6 Multa, prejudicando o tesouro publico, e possiveis investigacdes
) instauradas
Identificacao: Acéao Preventiva Setor responsavel
Realizar reuniao apdés a solicitagdo, reforcar a
exigéncias do edital quanto ao correto ;
: . Area gestora da
6. procedimento  de prestar  os servigos, ~
. . contratacao
fidedignamente aos termos tracados. Caso,
mesmo assim, a prestacdo ndo atenda os fins, ja
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acionar as clausulas punitivas e de protecao da
Administragao, inclusive como forma de resguardo
da prestacao do servigo essencial e da fiscalizacao

do municipio.

Identificagao: Acao de Contingéncia Setor responsavel
Suportar o dano e cumprir com as obrigagdes
punitivas oriundas. Apbs, apurar a

responsabilidade da empresa no eventual dano,
vicio, defeito ou avaria, procedendo de acordo
6. com as condicoes do Edital, notificando-a a
promover as corregdes ou punindo-a caso se
negue, acarretando no rompimento contratual,
necessitando contratar, novamente, por
emergéncia.

Area gestora da
contratacao

2. Matriz de Risco
Elaborar uma matriz de risco que consiste na multiplicacdo da probabilidade e do
impacto como forma de visualmente perceber os riscos que demandam maior atencao:

Probabilidade x Impacto

Probabilidade
alta
Probabilidade
média
Probabilidade

baixa (Riscos 1,4, 5 e 6)
Impacto baixo Impacto médio Impacto alto

O produto da probabilidade pelo impacto (P x |) de cada risco enquadrara o evento em
uma regido da tabela. Caso o risco enquadre-se na regido verde, seu nivel de risco é
baixo, logo, admite-se a aceitacdo ou adocdo das medidas preventivas. Se estiver na
regido amarela, o risco € médio. Se estiver na regiao vermelha, o risco é alto. Nos casos
de riscos classificados como médio e alto, serdo adotadas as medidas preventivas
previstas sempre que for possivel. Ha casos que nao comportam medidas de
contingéncia e a agao sera suportar o risco e o dano.

3. Data e Assinaturas

Lagoa Formosa/MG, 10 de abril de 2025

JHONE MOREIRA DE SOUSA
Secretario de Meio Ambiente e Dev. Econbémico



