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1 Introducao

O presente documento “Minuta de Nota Técnica de Estudo Tarifario dos servigos publicos
de abastecimento de agua e esgotamento sanitario do municipio de Lagoa Formosa” é um
estudo de carater técnico e independente realizado pela equipe de especialistas da
Agéncia Reguladora Intermunicipal de Saneamento Basico de Minas Gerais (ARISB-MG)
com o objetivo de atualizar monetariamente o valor das tarifas praticadas na prestacéo dos
servigos de agua e de esgoto do referido municipio. Todo o documento esta em acordo
com o disposto na Lei Federal n° 11.445, de 5 de janeiro de 2007, posteriormente
regulamentada pelo Decreto Federal n® 7.217, de 21 de junho de 2010, alterada pela Lei
Federal n° 14.026, de 15 de julho de 2020, posteriormente regulamentada pelo Decreto
Federal n® 11.599, de 12 de julho de 2023, e pelas determinacdes das Resolugdes de
Regulagéo e Fiscalizagao pertinentes, editadas pela ARISB-MG, em especial a Resolugéo
FR-ARISB-MG n° 096, de 02 de maio de 2019, que estabelece condigbes gerais e
procedimentos para solicitagao de reajustes e revisdes tarifarias a serem observados pelos
prestadores, e a Resolugdao FR-CISAB-RC n° 074', de 15 de outubro de 2018, que
estabelece condigdes, procedimentos e metodologia de calculo das tarifas nos processos
de reajuste e revisdo das tarifas praticadas pelos prestadores dos servigos publicos de
abastecimento de agua e de esgotamento sanitario dos municipios regulados pela ARISB-
MG.

As informagdes financeiras e contabeis descritas e analisadas neste documento foram
fornecidas pelas areas responsaveis do Servico Auténomo de Agua e Esgoto (SAAE) de
Lagoa Formosa e tém como fonte registros contabeis atinentes as normas vigentes de
contabilidade publica no pais. Também foi obtida a estratificacao de custos e receitas em
categorias visando analise mais profunda de parametros de eficiéncia, eficacia e
efetividade da gestdao do SAAE, bem como informacgdes acerca de questdes operacionais,
como os volumes de servigos prestados. Todos os documentos requeridos estao descritos
no Anexo | da Resolugdo FR-ARISB-MG n° 096', de 02 de maio de 2019. Sendo assim, as
fontes de graficos e tabelas relacionadas as informagdes do SAAE de Lagoa Formosa se
referem aos documentos descritos na resolucao supracitada. Todas essas informagdes sao
base para a realizacdo desta Nota Técnica, servindo de parametro para analise de
desempenho do SAAE.

" Disponivel em: https://www.arisb.com.br/resolucoes-de-fiscalizacao-e-regulacao-
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Uma vez que o ultimo estudo de revisao tarifaria (conteudo da Nota Técnica ARISB-MG n°
374, de 03 de novembro de 2025) definiu o ciclo tarifario? de 24 meses, o presente estudo
tem o objetivo de verificar a necessidade de reajuste monetario a ser aplicado as tarifas ao
final dos 12 meses iniciais do ciclo, de modo a gerar uma remuneragao adequada aos
servigos prestados, bem como avaliar o desempenho da Autarquia frente as proje¢des do
ultimo estudo tarifario feito para o SAAE Lagoa Formosa, homologado por meio da
Resolugdo FR — ARISB-MG n° 364, de 04 de novembro de 2025. Destaca-se que a ultima
revisao tarifaria constatou um desequilibrio econémico de R$ 1.356.721,28, recomendando
uma majoragao tarifaria de 23,10% para viabilizar os pagamentos de despesas e

investimentos.

Em cada estudo tarifario, € definido um periodo de 12 meses denominado Periodo de
Referéncia (PR) a fim de que, com base nos dados do PR, seja calculada a alteragao
tarifaria para atingir a receita necessaria. Assim, para o presente estudo, o PR é de agosto
de 2025 a julho de 2026.

Diante do exposto, o presente estudo de reajuste tarifario tem por objetivo definir tarifas
que assegurem o equilibrio econémico-financeiro do prestador, viabilizando a prestacao
universal de servigos de qualidade a pregos maédicos e, consequentemente, o pleno acesso

da populagdo aos servigos essenciais de saneamento.

2 Inciso Xl art. 2° da Resolugao de Fiscalizagdo e Regulagdo CISAB-RC n° 074/2018: Ciclo tarifario
- espaco de tempo que compreende o periodo entre duas revisdes tarifarias periddicas, sua duragao
¢é definida pelo Ente de Regulagao e Fiscalizagdo em cada estudo de revisao periddica.
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2 Fundamentos legais

2.1 Do pedido de reajuste

Por meio do oficio n° 021, de 16 de junho de 2026, o SAAE de Lagoa Formosa solicitou a
realizacdao do estudo econdmico-financeiro com o objetivo de avaliar o equilibrio na
prestacao dos servigcos e eventual reajuste das tarifas de servigos publicos de agua e de
esgoto por ele praticados, diante do cenario enfrentado de aumento de custos inerentes a

prestacdo dos servigos.

2.2 Da Agéncia Reguladora Intermunicipal de Saneamento Basico
de Minas Gerais

A Agéncia Reguladora Intermunicipal de Saneamento Basico de Minas Gerais (ARISB-MG)
€ um consorcio publico de direito publico, na forma de associagao publica, criado em 15 de
julho de 2014, nos moldes da Lei Nacional n® 11.107/2005 (Lei dos Consércios Publicos)
para atendimento aos preceitos da Lei Federal n® 11.445, de 05 de janeiro de 2007, e de
seu Decreto regulamentador n® 7.217. Em sua origem institucional, a ARISB-MG foi
constituida sob a denominagao de Consoércio Intermunicipal de Saneamento Basico Regiao
Central (CISAB-RC).

Conforme a Clausula 72 da terceira alteragdo do Protocolo de Intengdes da ARISB-MG, a
Agéncia Reguladora tem, dentre os seus objetivos: realizar a gestdo associada, plena ou
parcialmente, por meio do exercicio das atividades de regulagao e fiscalizagdo de servigos
de saneamento basico dos municipios consorciados e/ou conveniados. Dentre suas
competéncias, cabem a ARISB-MG a fixagao, o reajuste, a revisdo dos valores das taxas,

tarifas e outras formas de contraprestacao dos servigos publicos de saneamento basico.
A Lei Federal n°® 11.445/2007 determina:

“Art. 22. S&o objetivos da regulagdo: [...] IV - definir tarifas que assegurem
tanto o equilibrio econémico-financeiro dos contratos quanto a modicidade
tarifaria, por mecanismos que gerem eficiéncia e eficacia dos servigos e
que permitam o compartilhamento dos ganhos de produtividade com os
usuarios. (Redagao dada pela Lei n® 14.026, de 2020)

[.]

Art. 37. Os reajustes de tarifas de servigos publicos de saneamento basico
serdo realizados observando-se o intervalo minimo de 12 (doze) meses,
de acordo com as normas legais, regulamentares e contratuais.;

Art. 38. As revisoes tarifarias compreenderao a reavaliagdo das condigdes
da prestacao dos servigos e das tarifas praticadas e poderao ser:
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| - periddicas, objetivando a distribuicdo dos ganhos de produtividade com
0s usuarios e a reavaliagao das condigdes de mercado;

Il — extraordinarias, quando se verificar a ocorréncia de fatos nao previstos
no contrato, fora do controle do prestador dos servigos, que alterem o seu
equilibrio econémico-financeiro.

§1° As revisdes tarifarias, terao suas pautas definidas pelas respectivas
entidades reguladoras, ouvidos os titulares, os usuarios e os prestadores
de servicos”.

2.3 Do municipio de Lagoa Formosa — MG

O Municipio de Lagoa Formosa firmou com a ARISB-MG o Convénio de Cooperagao n°
041/2022, com a interveniéncia do Servigo Autdnomo de Agua e Esgoto (SAAE), para

delegar as competéncias de regulagao e fiscalizacdo dos servigos de saneamento basico.

Tal delegacao transfere para a ARISB-MG o exercicio das atividades de regulacao e
fiscalizacdo dos servigos de saneamento basico, inclusive as competéncias para fixagao,

reajuste e revisao dos valores de tarifas e outras formas de contraprestacao dos servicos.

2.4 Do SAAE - Servico Autonomo de Agua e Esgoto de Lagoa
Formosa

O SAAE de Lagoa Formosa é uma Autarquia Municipal, instituida pela Lei Municipal n°® 228,
de 30 de agosto de 1982, integrante da Administracao Indireta, dotada de personalidade
juridica de direito publico, de patrimbnio e receita proprios e de autoadministracdo
financeira e técnica, sujeitando-se ao controle e tutela do municipio. Sua finalidade
institucional é operar, manter, conservar mediante exploragéo direta os servigcos publicos
de abastecimento de agua. De forma a possibilitar a efetivagcdo de sua finalidade

institucional, ao SAAE compete:

a) Estudar, projetar, executar, diretamente ou mediante contrato com
organizagdes especializadas em engenharia sanitaria, as obras relativas
a construgdo, ampliagdo ou remodelagdo dos sistemas publicos de
abastecimento de agua potavel e esgoto sanitarios, que nao forem objeto
de convénio entre a Prefeitura e os 6rgaos federais ou estaduais
especificos;

b) Atuar como érgdo coordenador e de fiscalizagdo da execugdo dos
convénios firmados entre o Municipio e os 6rgaos federais e ou estaduais
para estudos, projetos e obras de construgdo, ampliagdo ou remodelagéo
dos servigos publicos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario;

c) Operar, manter, conservar e explorar, diretamente os servigcos de agua
e de esgotos sanitérios;
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d) Langar, fiscalizar e arrecadar as taxas e tarifas dos servigcos de agua e
esgotos e as taxas de contribuicdo que incidirem sobre os terrenos
beneficiados com tais servigos;

e) Exercer quaisquer outras atividades relacionadas com os sistemas
publicos de agua e esgotos, compativeis com as leis gerais e especiais.

2.5 Do Controle Social

Em atendimento ao Decreto Federal n°® 7.217, de 21 de junho de 2010, e a Resolugéo FR-
CISAB-RC n° 055, de 08 de maio de 2018, atinentes ao principio de Controle Social, cujo
objetivo € garantir a transparéncia publica e a possibilidade de participacdo popular, o
presente estudo de Reajuste Tarifario devera ser disponibilizado para Consulta Publica a

todos os interessados.

Com o intuito de promover ampla divulgagao, o documento relativo a Consulta Publica em
questdo sera publicado no sitio eletrdnico da Agéncia Reguladora®, bem como sera
divulgado no sitio eletrénico do Prestador. Essa iniciativa visa assegurar transparéncia e
acessibilidade as informagdes, uma vez que buscar aumentar seu alcance ao publico e,

assim, propiciar a obtencao de um maior volume de informacdes, opinides e criticas.

Além da realizagao da Consulta Publica, o presente estudo sera encaminhado ao Conselho
Municipal de Regulagédo e Controle Social do Saneamento Basico de Lagoa Formosa, via
oficio. Outros meios de Controle Social também poderao ser adotados, conforme definicao
da Diretoria Geral da ARISB-MG.

3 Disponivel em: https://www.arisb.com.br/portal/paginas-dinamicas-categoria/46/consultas-
publicas
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3 Informacg0es gerais dos servicos

3.1 Cobertura dos servicos

Segundo dados do IBGE para 20224, Lagoa Formosa possui 18.904 habitantes. A partir do
Censo 2022, calcula-se que desses, 15.131 habitantes (80,04%) residem na zona urbana

do municipio e 3.773 habitantes (19,96%) residem na zona rural.

O SAAE possui 7.850 economias ativas® de agua e 7.566 economias ativas de esgoto,
conforme Relatério Técnico de Contas e Consumo referente ao més de junho de 2026,
apresentado a ARISB-MG.

3.2 Quadro de pessoal

Conforme demonstra a tabela a seguir, 0 SAAE possui 43 colaboradores em atividade em
julho de 2026, dos quais 13 servidores sao de provimento efetivo. Fazendo um comparativo
com as economias de agua e esgoto atendidas no municipio, a relacdo é de

aproximadamente 359 economias por colaborador.

Tabela 1 - Distribui¢cao do quadro de colaboradores por segmento em julho de 2026

Servidores Efetivos Comissionados Contratados Total %

Administragao 4 0 10 14 32,56
Agua 4 0 4 8 18,60
Esgoto 5 0 16 21 48,84
Total 13 0 30 43 -

Fonte: Elaboragédo prépria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE Lagoa Formosa.

O quadro de funcionarios no momento analisado, comparado com 0 mesmo més no ano
anterior, apresentou um acréscimo total de 3 colaboradores. Tal aumento ocorreu em razao
de necessidade propria do servico. Quanto a distribuicdo dos colaboradores por
segmentos, o Esgoto €& o principal segmento com 21 colaboradores, seguido da

Administracdo com 14 colaboradores e da Agua com 8 colaboradores.

4 https://cidades.ibge.gov.br/

5 Economia: unidades auténomas para fornecimento de agua ou esgotamento sanitario, como
moradias, apartamentos, unidades comerciais, salas de escritorio, industrias, érgaos publicos e
similares, existentes numa determinada edificacdo, que sado atendidos pelos servigos de
abastecimento de agua e/ou de esgotamento sanitario. (Art. 3° Inciso |ll da Resolugdo RF-CISAB-
RC 013, de 06 de abril de 2016)
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3.3 Abastecimento de agua

3.3.1 Dos volumes faturados, medidos e produzidos

O volume de agua faturado é aquele debitado ao total de economias a partir do volume
medido pelos equipamentos de medicao (hidrdbmetros), ou seja, € o volume efetivamente
considerado para se calcular a tarifa e realizar a cobranga pela prestacao do servigo. Dado
que em Lagoa Formosa ha cobranga por consumo efetivo, o volume faturado tende a ser
igual ao efetivamente medido, que corresponde ao volume micromedido pelos hidrémetros.
Informacgbes detalhadas acerca das cobrancas sao apresentadas na secado 6 “Tarifacao”

desta Nota Técnica.

O volume produzido, por sua vez, compreende a agua captada pelo prestador de servigos,

tratada na unidade de tratamento e disponibilizada para a rede de distribuigo.

Analisando os volumes de agua do SAAE no Periodo de Referéncia, percebe-se uma
redugéo no valor faturado (-9,73%), medido (-10,01%) e produzido (-7,09%) em relagéao
aos 12 meses anteriores, podendo ser explicada tanto pelos métodos de macromedi¢ao
empregados, quanto por agdes de economia e racionamento implementadas pela
populagao geral, como resposta ao nivel do ultimo reajuste aplicado. Importante destacar
que houve também o crescimento de 0,59% no numero de economias ativas € um

decréscimo de 10,25% no volume faturado médio por economia.

O Gréafico 1, com os volumes medidos mensais, demonstra a variagao entre os meses. No
Periodo de Referéncia, os meses de agosto de 2025, outubro de 2025 e setembro de 2025
apresentaram os maiores volumes medidos, estando 28,42%, 15,54% e 8,23% acima da
meédia do PR, respectivamente. Ainda acerca do PR, os meses de margo de 2026, fevereiro
de 2026 e dezembro de 2025 apresentaram valores abaixo da média do periodo em
19,22%, 13,90% e 11,10%, respectivamente. Quanto aos 12 meses anteriores, os meses
de junho de 2025, margo de 2025 e janeiro de 2025 apresentam os maiores volumes
medidos do periodo, estando eles 16,12%, 12,67% e 11,16% acima da média,
respectivamente. Ja os meses de novembro de 2024, dezembro de 2024 e outubro de 2024
apresentam os menores volumes medidos do periodo, estando eles 15,87%, 15,04% e

13,80% abaixo da média, respectivamente.
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Grafico 1 - Comparativo do volume medido mensal do SAAE
agosto de 2024 a julho de 2026
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Fonte: Elaboracéo prépria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE Lagoa Formosa.

O volume produzido, por sua vez, pode ser analisado no Gréafico 2.

Grafico 2 - Comparativo do volume produzido mensal do SAAE
agosto de 2024 a julho de 2026
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Fonte: Elaboragéo propria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE Lagoa Formosa.

Conforme ponderado em secao anterior, a combinacao da técnica atualmente empregada
para macromedicdo, bem como as agdes de economia no uso da agua em virtude de
reajuste aplicado concorreu para que, em grande parte da comparagdo entre os dois
periodos, o volume produzido no PR ficasse sistematicamente abaixo do seu periodo

imediatamente anterior.

O Grafico 3 demonstra um comparativo entre os volumes medidos, faturados e produzidos
no PR, sendo apurada uma diferenga irriséria de 0,03% entre o medido e o faturado, uma
vez que a estrutura de faturamento do SAAE é baseada no consumo efetivo, bem como de
21,79% entre o faturado e o produzido, ou seja, produz-se mais do que se fatura.
Entretanto, esse percentual ndo reflete com fidelidade a realidade operacional, uma vez

que o sistema de macromedicao do municipio ndo contempla todos os sistemas de
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captacgao existentes. Diante disso, a ampliacdo da macromedicao esta prevista como uma

das acgdes prioritarias no planejamento de investimentos do Prestador.

Grafico 3 - Comparativo entres os volumes medido e faturado

agosto de 2025 a julho de 2026
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=@ ==\/0l faturado 121.498 102.415 109.326 93.991 84.122 93.746 81.460 76.415 89.514 92.766 95.571 94.620
@~ Vol produzido  133.108 122.162 126.618 124.181 123.348 112.820 99.476 117.037 116.489 130.943 124.592 120.979

mar/26 abr/26 mai/26 jun/26 jul/26

Fonte: Elaboracgao prépria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE Lagoa Formosa.
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4 ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

4.1 Da metodologia de calculo

A ARISB-MG desenvolve suas atividades regulatérias nos termos da Lei Federal n°
11.445/2007, do Decreto n°® 7.217/2010, que a regulamenta, e do seu Protocolo de
Intengdes que define, dentre suas atribuicdes, a responsabilidade pelo calculo dos
reajustes e revisdes das tarifas praticadas pelos prestadores de servicos de saneamento
basico dos municipios regulados e fiscalizados. Nesse sentido, foi editada a Resolugéo FR-
CISAB-RC n° 074/2018, estabelecendo regras para o calculo de tais reajustes e revisdes,
de forma que a definicao do valor das tarifas seja feita de forma técnica, independente e

transparente.

O reajuste tarifario, diferente da revisao tarifaria, tem por objetivo principal manter o valor
real das tarifas, ou seja, a tarifa € majorada levando em conta o aumento esperado de
custos a serem incorridos pelo prestador, de forma que a tarifa propicie receita compativel
com a evolugéo dos precos para a prestacdo dos servicos. Para tanto, é elaborado o indice
de Saneamento® (IS), um indice de pregos composto que considera a estrutura de custos
do prestador. Para a elaboragao do IS, o prestador deve fornecer dados contabeis e
financeiros que permitam agregar seus custos em grupos de despesa de natureza
semelhante, dado que cada um destes grupos sera reajustado segundo um indice
especifico que mais se aproxime da sua dindmica de precos. Esses grupos, bem como os

indices que os reajustam, estao descritos na préxima segao.

O calculo de reajuste também abrange os investimentos que o SAAE deve realizar para
atender aos principios fundamentais elencados no artigo 2 da Lei Federal n° 11.445/2007,
definidos na ultima revisdo tarifaria. Sendo assim, as novas tarifas devem ser suficientes
para cobrir os investimentos necessarios, financiados com recursos proprios, mais 0s
gastos correntes da prestacao do servico, considerando a associagdo com uma prestacéo
de servigos com custos eficientes e alinhados com adequadas praticas administrativas,
operacionais e financeiras do mercado. Esse tipo de tarifagdo € conhecido como regulagao
pelo custo do servigo, dado que a definicdo das tarifas é feita com base nos custos

incorridos pelo prestador, garantindo, assim, a recuperagao destes e uma remuneragao

6 Inciso |, atr. 2° da Resolugédo FR-CISAB-RC n° 074/2018 define: indice de saneamento: indice de
pregos composto utilizado para projetar a atualizacdo monetaria das despesas correntes dos 12
meses subsequentes a elaboragéo do reajuste ou revisao tarifaria, cuja elaboragao parte de indices
inflacionarios e atos normativos que impactem a prestacdo dos servigos, cujos pesos no indice
dependem do peso relativo de cada despesa no total.
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justa. Dessa forma, para que a definigdo das novas tarifas seja eficaz e estimule a eficiéncia
do prestador, € fundamental analisar seu histérico de custos, tarefa a qual esta Nota

Técnica se dedica na se¢éo 4.2.

Destarte, esta Nota Técnica apresenta as informagdes levantadas e analises realizadas no
processo de Reajuste Tarifario do SAAE de Lagoa Formosa, que esta compreendido, de
acordo com a Nota Técnica ARISB-MG n° 374, de 03 de novembro de 2025 no ciclo tarifario
de 24 meses, iniciado em dezembro de 2025 e previsto para término em novembro de
2027. As informagbes econdmico-financeiras elencadas neste estudo sédo importantes
mecanismos para a avaliagdo comparativa e dindmica da gestdo de servicos de

saneamento basico, sendo subsidios para a tomada de decisotes.

4.1.1 Dos indices de referéncia e indice de saneamento

A sustentabilidade econdmica dos servigos do SAAE de Lagoa Formosa deve ser garantida
por meio das tarifas que sdo estabelecidas para a prestacao dos servigos, de acordo com
as normas de regulagéo. Sendo assim, a tarifa tem como papel principal a cobertura dos
seus custos, desde que eficientes e alinhados com as melhores praticas administrativas,
operacionais e financeiras do mercado. Portanto, os estudos tarifarios devem buscar o
equilibrio econémico-financeiro da prestagao dos servigos, garantindo sua viabilidade e a

modicidade tarifaria.

Buscando garantir maior aderéncia das tarifas a realidade da prestagéo de servigos pela
Autarquia, a estimativa de suas despesas é feita por meio de indices inflacionarios
projetados, em vez de seus correspondentes historicos. Dado que o presente estudo trata
de prestador publico sem fins lucrativos, € mais coerente buscar indices de reajustes que
estejam préximos aos custos esperados, utilizando projecdes inflacionarias, a utilizar
inflacao passada, repondo os gastos realizados. Dessa forma, os indices oficiais aqui
apresentados se referem as estimativas compiladas pelo Departamento de Estatisticas do
Banco Central do Brasil com referéncia a dados do Sistema Expectativas de Mercado
coletados em 31 de julho de 20267. A Ginica excegédo em que se utiliza o indice acumulado

até o periodo do estudo consiste no INPC, uma vez que a divulgagao das projecoes foi

7 O Sistema de Expectativas de Mercado calcula suas estatisticas diariamente, permitindo a geragao
de relatérios por meio do link: https://www3.bcb.gov.br/expectativas2/#/consultaSeriesEstatisticas
contendo resumo das expectativas de mercado a respeito de indicadores da economia brasileira. O
relatério apresenta resultados da pesquisa de expectativas de mercado, um levantamento diario das
previsdes de cerca de 120 bancos, gestores de recursos e demais instituicbes. Como resumo das
expectativas de mercado, é reportada a mediana das expectativas dos agentes por ser menos
sujeita a oscilagdes dos extremos.
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descontinuada pelo Banco Central do Brasil e este corresponde ao indice mais aderente a

determinadas despesas, como, por exemplo, custos de pessoal.

a) Despesas com pessoal - Compreende as despesas de natureza remuneratoria,
tais como vencimentos, obrigagdes e beneficios concedidos aos colaboradores. Em
virtude da falta de dispositivo legal formalizando qualquer reajuste do funcionalismo
municipal, a projecéo destas despesas foi realizada utilizando o INPC como base
para a corre¢gao monetaria. Dessa forma, projeta-se que os gastos para esse grupo
de despesas aumentardo em 4,10%.

b) Servigcos de terceiros - Este subgrupo compreende as despesas com diversos
servigos realizados por terceiros, motivo pelo qual decidiu-se utilizar o indice Geral
de Pregos - Mercado (IGP-M)® para a maioria das contas do grupo, cujo valor
alcangou 4,71%. Sendo assim, projeta-se que os gastos para este grupo
aumentarao em 4,71%.

c¢) Energia elétrica — A determinagédo do indice de referéncia para o reajuste dos
custos com energia elétrica representa o principal desafio na elaboragéo do indice
de Saneamento (IS). Como nao ha aderéncia de tais custos com qualquer dos
indices inflacionarios mais comumente utilizados e por se tratar de preco publico
administrado, é necessario calcular o indice de referéncia com base em outras
informacobes. Neste caso, para o computo do indice de referéncia consideraram-se
os seguintes elementos que compdem as faturas de energia elétrica: consumo e
demanda das instalagdes de energia, cujos valores foram projetados, para os
meses de novembro de 2025 a maio de 2026, considerando a Resolugao
Homologatdria n° 3.589, de 26 de maio de 2026, da Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (ANEEL), que estabeleceu, para Tarifas B3 convencional, impacto médio
de 5,21% e, para Tarifas A4 Verde, de 6,84%. Tendo em vista que a referida
Resolugéo possui vigéncia até maio de 2027, para os meses de junho e julho de
2027, foi considerado o IPCA no valor de 4,31%. Dessa forma, o crescimento total
das despesas de energia esperado ficou em 10,82% em relacdo aos valores
projetados no primeiro ano do ciclo tarifario.

d) Materiais - Compreende as despesas com produtos quimicos utilizados para o
tratamento de agua e de esgotos (tais como sulfato de aluminio, hipoclorito de

calcio, fluossilicato de sédio, materiais utilizados em laboratério e outros materiais

8 O IGP-M, indice calculado pela Fundagdo Getulio Vargas, foi concebido para ser uma medida
abrangente do movimento de precos. Entende-se por abrangente um indice que englobe nao
apenas diferentes atividades como também etapas distintas do processo produtivo. Desta forma, o
IGP-M ¢é calculado a partir da média ponderada de trés outros indices inflacionarios, que
correspondem aos pregos ao produtor, consumidor e um indice referente a construgao civil.
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de tratamento), materiais de recomposigcao asfaltica, combustiveis, material de
expediente, entre outras despesas relativas a materiais. Pela diversidade de bens
e mercadorias que compde o grupo, considerou-se para os itens o indice de Precos
ao Consumidor Amplo (IPCA)?®, cujo valor é 4,31%.

e) Custos legais de saneamento — Refere-se ao custo regulatério e ao IGAM. Como
a dindmica destes custos apresenta caracteristicas especificas, a expectativa para
o custo regulatério foi calculada com base na previsdo de crescimento de
economias do prestador, tomando por base a evolugao dos ultimos 12 meses. No
que tange ao pagamento ao comité de bacias, aqui denominado IGAM, foi projetado
com base em valores informados pelo SAAE previstos a serem pagos no periodo
de projegao. A partir dos calculos realizados pela ARISB-MG, chegou-se ao indice
de 0,81%.

f) Outras despesas - Compreende as despesas com os gastos que nao se
enquadram nos grupos anteriores. Pela diversidade de itens que compdem o grupo,
nem todos sendo bens finais, de maneira geral considerou-se mais apropriado a
utilizacdo do IGP-M para a projecao dos gastos (4,71%), a excecao do Programa
de Formacéao do Patriménio do Servidor Publico - PASEP, calculado com base na
receita projetada do prestador. Ressalta-se que a conta de Indenizacbes e
Restituigbes nao foi projetada para o proximo periodo, devido a ndo recorréncia. Ha
que se destacar, também, que nesse grupo de despesas ha a conta denominada
“Aporte Financeiro para o RPPS”, habitualmente calculada a partir de valores
informados pelo prestador. No presente estudo, foi reportada reanalise das
condigbes atuariais, resultando em um valor de aporte previsto para o proximo
periodo menor que anteriormente projetado, tendo o saldo negativo langado no
céalculo da adequagao de base e o valor projetado mantido inalterado. Por fim,
despesas referentes a sentengas e decisdes judiciais irrecorriveis (precatorios)
foram projetadas utilizando o fator correspondente ao IPCA. Dessa forma, as outras

despesas sao reajustadas pelo indice geral de 1,51%.

Conforme previsto no Apéndice | da Resolugao FR CISAB-RC n°® 074/2018, para projecao
dos custos, é calculado o indice de Saneamento a partir da média ponderada dos indices
apresentados pelo peso do grupo de despesa no total das Despesas de Exploragao (DEX)

projetadas no ultimo estudo tarifario, de forma que cada um dos grupos de despesas tem

9 O calculo do IPCA tem por objetivo medir a inflagdo de um conjunto de produtos e servigos
comercializados no varejo, referentes ao consumo pessoal das familias. Esta faixa de renda foi
criada com o objetivo de garantir uma cobertura de 90% das familias pertencentes as areas urbanas
de cobertura do SNIPC.
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seus valores atualizados de acordo com o indice que mais se aproxime da sua dinamica

de aumento. A formula abaixo sistematiza o procedimento de calculo.

CP;:_ CST;_ CEE,_ CM,_
IS=<cpt>< t1)+(cstt>< t1>+(ceetx t1)+<cmtx tl)

DEX,_, DEX,_, DEX,_4 DEX,_4
CLS;_4 COD,_,
+ (clst X DEXt_1> + (codt X DEXt_l)
Onde:
DEX: Despesas de exploragao IS: indice de Saneamento
CP: Custos de pessoal cm: indice de reajuste aplicado aos
cp: Indice de reajuste aplicado aos custos decustos de materiais
pessoal CLS: Custos legais de servigcos de
CST: Custos de servicos de terceiros saneamento
cst: Indice aplicado aos custos de servicos decls: indice aplicado aos custos legais de
terceiros saneamento
CEE: Custos de energia elétrica COD: Custos com outras despesas
cee: indice de reajuste aplicado aos custos decod: indice aplicado aos custos com
energia elétrica outras despesas
CM: Custos de materiais t. Periodo de 12 meses apds o estudo
tarifario

t-1: Periodo de 12 meses prévio ao
estudo tarifario

Dessa forma, considerando os indices apresentados e os custos calculados para serem
incorridos pelo SAAE de Lagoa Formosa no Periodo de Referéncia para cada grupo de
despesa, o0s quais serao apresentados detalhadamente na subsecao 4.2 “Da composicao
das Despesas de Exploracdo”, foi apurado o indice de Saneamento de 4,79%. Nos itens
a seguir, serdo comparados os montantes calculados no ultimo estudo tarifario e a evolugao

de custos efetivamente incorridos pelo SAAE.

4.2 Da composicao das Despesas de Exploracao

As Despesas de Exploracao (DEX) se referem aos gastos correntes realizados pelo
SAAE para a prestacdo dos servicos de saneamento, ou seja, abarcam os custos
referentes a operagao, manutengao, gestdo e comercializagao de tais servigos. Para fins
de andlise da eficiéncia e eficacia do prestador, tais custos foram estruturados
considerando separadamente as duas modalidades de servigos: abastecimento de agua e
esgotamento sanitario, além das despesas administrativas que dao suporte a esses

servicos.
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As DEX sao ainda separadas de acordo com grupos de natureza da despesa, para
possibilitar acompanhamento da evolugéo dos gastos do prestador. Os grupos sado os

seguintes:

- Custo de Pessoal (CP);

- Custo de Servigos de Terceiros (CST);

- Custo de Materiais de Consumo (CMC);

- Outros itens nao classificados anteriormente, denominados Custos com Outras Despesas

(COD), isto é, o Custo Legais de Saneamento e Outras despesas.

Utilizando o conceito apresentado acima, foram apurados os dados a respeito das DEX
projetadas no ultimo estudo econémico-financeiro, que sdo a base para o presente estudo,
e as incorridas pelo SAAE de Lagoa Formosa no Periodo de Referéncia (agosto de 2025

a julho de 2026), conforme visualizagdo no Gréafico 4.

Grafico 4 - Despesas de Exploracao do SAAE Previstas e Ocorridas

8.000.000
7.000.000
6.000.000
5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000
1.000.000
0 ; :
Projetado Ocorrido
ago-25 a jul-26 ago-25 a jul-26
M Outras Despesas 1.243.753,55 791.454,15
M Materiais e insumos 707.887,87 1.246.087,47
i4 Servigos de Terceiros 2.369.718,89 2.511.451,07
M Custo de Pessoal 2.811.126,29 2.756.876,51
Total 7.132.486,60 7.305.869,20

Fonte: Elaboracéo prépria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE Lagoa Formosa e Nota
Técnica ARISB-MG n° 374, de 03 de novembro de 2025.

Como demonstra o grafico, no periodo agosto de 2025 a julho de 2026, considerando o
ultimo estudo de revisdo tarifaria, era esperado que as Despesas de Exploragdo
(acrescidas as Novas Despesas previstas no referido estudo) do SAAE de Lagoa Formosa
alcangcassem R$ 7.132.486,60, um crescimento de 9,10% em comparagdo ao periodo

anterior.

Contudo, o prestador alcangou R$ 7.305.869,20 no periodo. As DEX realizadas cresceram
11,75% em relagdo ao periodo anterior, cujo montante foi de R$ 6.537.745,52, e ficaram
2,43% acima da projegdo. E importante ressaltar que houve grupos de despesas cujo
montante ultrapassou a projecéo, sendo parcialmente compensado por outros grupos que
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apresentaram retragdo. Cada um desses grupos sera apresentado nas subsecgdes

seguintes.

O Gréfico 5 apresenta a evolugdo das DEX através dos valores incorridos em agosto de
2024 a julho de 2025, os projetados no ultimo estudo e os estimados para os 12 meses
subsequentes ao PR. Em relacdo aos 12 meses subsequentes ao PR, estima-se que as
DEX aumentarao em 4,79% em relagéo a projegao do ultimo estudo tarifario, ou seja, a
previsdo dos gastos correntes totais da prestacdo do servigo para o periodo projetado
alcance R$ 7.474.106,32.

Grafico 5 - Despesas de Exploracao do SAAE Previstas e Ocorridas

8.000.000
7.000.000
6.000.000
5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000
1.000.000
0
Ocorrido Projetado Projecdo
ago-24 a jul-25 ago-25 a jul-26 ago-26 a jul-27
M QOutras Despesas 936.626,48 1.243.753,55 1.262.482,10
Materiais e insumos 675.207,81 707.887,87 738.397,84
4 Servigcos de Terceiros 2.102.596,81 2.369.718,89 2.546.843,91
M Custo de Pessoal 2.823.314,42 2.811.126,29 2.926.382,47
Total 6.537.745,52 7.132.486,60 7.474.106,32

Fonte: Elaboracao propria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE Lagoa Formosa e Nota
Técnica ARISB-MG n° 374, de 03 de novembro de 2025.

A utilizagao dos resultados projetados do ultimo estudo econdmico-financeiro para base de
proje¢des do presente estudo tarifario se da em fungéo do objetivo do reajuste tarifario,
que é atualizar as tarifas levando em conta o aumento esperado de custos a serem
incorridos pelo prestador, de forma que propiciem receita compativel e associada a
prestacdo de servigos com custos eficientes e alinhados a adequadas praticas
administrativas, operacionais e financeiras do mercado. A reavaliagdo das condigdes
gerais da prestagcado dos servigos e das tarifas praticadas ocorrera no estudo de revisao
tarifaria, previsto para o proximo ano, momento que objetiva a distribuicdo dos ganhos de
produtividade com os usuarios e a reavaliagdo das condi¢coes de mercado — estabelecendo
novos mecanismos tarifarios de inducéo a eficiéncia, inclusive fatores de produtividade — e

realizacdo das compensagdes necessarias.
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O Grafico 6 traz os valores mensais das DEX e, como pode ser visto, 0 comportamento
mensal dessas despesas se destoa em dezembro dos dois anos em fungdo de despesas

com 13° salario e respectivos encargos, que sdo pagos neste més.

Grafico 6 - Despesas de Exploragao Incorridas pelo SAAE (mensal)
agosto de 2024 a julho de 2026

1.200.000
1.000.000
800.000
600.000
400.000

200.000

ago set out nov dez jan fev mar abr mai jun jul
== ago-24 a jul-25 509.484 547.395  480.811 468.146  962.088  489.128 389.879 588.942 518.488 536.655 535.870 510.861
—@— ago-25a jul-26  643.501 519.613 710.249 655.081 902.232 420321 619.337 482.824 536.517 607.434 599.937 608.822

Fonte: Elaboragéo propria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE Lagoa Formosa.

Dando sequéncia a analise das DEX, para o periodo de referéncia do estudo atual, elas
sdo demonstradas no Grafico 7 separadamente de acordo com os segmentos de atuagao
do SAAE.

Grafico 7 — Composigao das Despesas de Exploragao Incorridas por segmento

1.434.439,53 |
19,63%

% Agua
3.762.726,52

51,50% % ADM

Esgoto

2.108.703,15
28,86%

Fonte: Elaboragao prépria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE Lagoa Formosa.

A maior parte das Despesas de Exploragdo do SAAE foi alocada na Agua representando
51,50%, em seguida a Administracao representando 28,86% e o Esgoto representando os
19,63% restantes.

A seguir, o Grafico 8 traz a participagao dos grupos de despesa nas DEX e nas Receitas.

Como demonstrado, é percebido que:
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os CP responderam maior parte das DEX (37,74%) e das Receitas (37,25%);
os CST corresponderam a 34,38% das DEX e 33,94% das Receitas;
os CMC equivaleram a 17,06% das DEX e 16,84% das Receitas;

as demais despesas sdo os COD, representando 10,83% das DEX e 10,69% das
Receitas.

Grafico 8 — Comparacgao dos tipos de Despesas de Exploragao Incorridas

100,00%
90,00% M Outras Despesas
80,00%

70,00% M Materiais e insumos

60,00%

50,00% ; .

M Servicos de Terceiros

40,00%

30,00%

20,00%

M Custo de Pessoal
10,00%

0,00%

% da Despesa

% da Receita

Fonte: Elaboragéo prépria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE Lagoa Formosa.

4.2.1 Das Despesas com Pessoal

Os Custos de Pessoal (CP) agregam vencimentos, 13° salario, férias, encargos
trabalhistas, dentre outros proventos e beneficios que sao oferecidos aos funcionarios do
SAAE de Lagoa Formosa. As despesas classificadas nesse género foram inseridas no

grafico a seguir, que mostra a previsdo do ultimo estudo tarifario e sua monta no PR,
conforme informagdes do Prestador.

Grafico 9 — Despesas com Pessoal do SAAE Previstas e Ocorridas
3.000.000,00

2.500.000,00
2.000.000,00
1.500.000,00
1.000.000,00
500.000,00

0,00
Ocorrido Projetado

(ago-24a jul-25 ) (ago-25a jul-26 )

M Custo de Pessoal 2.823.314,42

Ocorrido
(ago-25a jul-26 )
2.811.126,29 2.756.876,51

Fonte: Elaboracéo propria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE Lagoa Formosa e Nota
Técnica ARISB-MG n° 374, de 03 de novembro de 2025.
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O Grafico 9 demonstra que os CP projetados no ultimo estudo de revisao tarifaria para o
SAAE de Lagoa Formosa alcancariam R$ 2.811.126,29, isto é, um decréscimo de -0,43%
em relagdo ao periodo de agosto de 2024 a julho de 2025. Quando comparada essa
projegcdo com o CP efetivamente executado pelo SAAE no PR, verifica-se que ocorreu -
2:35% 1,96% de reducéo, alcangando R$ 2.756.876,51.

O Grafico 10 apresenta a evolugao dos CP através dos valores incorridos de agosto de
2024 a julho de 2025, os projetados no ultimo estudo e os estimados para os 12 meses

subsequentes ao PR.

Grafico 10 — Despesas com Pessoal do SAAE Previstas e Ocorridas

;-
I

0,00 1.000.000,00 2.000.000,00 3.000.000,00
RS
H Ocorrido ( ago-24 a jul-25 ) 2.823.314,42
M Projetado (ago-25a jul-26 ) 2.811.126,29
i Projetado ( ago-26 a jul-27 ) 2.926.382,47

Fonte: Elaboracgao propria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE Lagoa Formosa e Nota
Técnica ARISB-MG n° 374, de 03 de novembro de 2025.

Em relacdo aos 12 meses subsequentes ao PR, desconsiderando os novos custos com
respaldo legal, estima-se que os CP aumentardo em 4,10% comparando com a projegao
do ultimo estudo tarifario, alcangando R$ 2.926.382,47. Como apresentado na subsecgdo
4.1.1 “Dos indices de Referéncia e indice de Saneamento”, a projecdo destas despesas foi
feita a partir da aplicagéo retrospectiva do INPC, acumulado em 4,10% no periodo de
referéncia, em virtude da auséncia de previsdo legal de reajuste do funcionalismo

municipal.

O Grafico 11 apresenta a divisdo dos CP incorridos pelo Prestador entre os segmentos a
partir das informacgdes fornecidas pelo SAAE de Lagoa Formosa. Entado, tem-se o Esgoto
representando 44,70%, em seguida a Agua representando 28,43% e a Administragéo

representando 26,87%.
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Grafico 11 — Composicdo dos Custos de Pessoal Incorridos

740.802,11
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Fonte: Elaboragéo propria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE Lagoa Formosa.

O Gréafico 12, por sua vez, traz os dados mensais, sendo possivel analisar a variagéo ao
longo dos meses de agosto de 2024 a julho de 2026.

Grafico 12 — Custos de Pessoal incorridos pelo SAAE (mensal)

600.000
500.000
400.000

300.000

200.000

100.000

ago set out nov dez jan fev mar abr mai jun jul
—d— ago-24 a jul-25 207.003 206.400 230.410 219.539 511.282 241.933 169.658 199.510 202.087 215.897 204.608 214.988
—f- ago-25a jul-26  188.056 200.517 227.538 222.460 392.473 201.181 205.584 208.109 224.591 226.563 230.064 229.740

Fonte: Elaboragao prépria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE Lagoa Formosa.

As variagbes de gastos mensais de CP refletiram diretamente no comportamento do total
das DEX no mesmo periodo e, portanto, conforme analisado no Grafico 12, as expansdes
das despesas dos meses de dezembro se referem ao pagamento do 13° salario e

respectivos encargos.

4.2.2 Das Despesas com Servigos de Terceiros

Os Custos com Servigos de Terceiros (CST) compreendem as despesas com a execugao
de servigos, estudos, projetos e afins contratados pelo SAAE por meio de terceiros

(empresas, autébnomos etc.). A Energia Elétrica, ainda que parte integrante desta

classificacdo, sera analisada de forma individual no item ‘4.2.2.1’. O Grafico 13 traz a
previsao do ultimo estudo tarifario para este grupo de despesas e o valor efetivamente

realizado nos ultimos 12 meses.
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Grafico 13 — Despesas com Servicos de Terceiros do SAAE Projetadas e Realizadas
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ago-25 a jul-26 ago-25 a jul-26

M SERVICO DE TERCEIROS 2.369.718,89 2.511.451,07

Fonte: Elaboracgao propria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE Lagoa Formosa e Nota
Técnica ARISB-MG n° 374, de 03 de novembro de 2025.

O Grafico 13 demonstra que os CST projetados no ultimo estudo de revisao tarifaria do
SAAE de Lagoa Formosa para o periodo agosto de 2025 a julho de 2026 alcangariam R$
2.369.718,89, representando um crescimento de 12,70% se comparado com o incorrido de
agosto de 2024 a julho de 2025. No entanto, os custos efetivamente incorridos alcangaram
R$ 2.511.451,07, ou seja, uma elevagao de R$ 141.732,17 em comparagdo com o previsto
pelo ultimo estudo tarifario. Nesse contexto, essa discrepancia pode ser explicada pela
ampla reorganizagao da infraestrutura informacional (softwares, hardwares) dos 6rgaos da
Administracdo Publica Municipal, além da substituicdo interna de equipamentos de
impressao informatizada e da revisdo de contratos de assessoria ambiental e servigos de
telemetria. Outra conta que apresentou variacdo positiva relevante foi “Manutencéo e
conservacgao de bens méveis e imoveis”, referente a servigcos de pintura e instalagéo de
condicionadores de ar. Por fim, os servicos de “Manutencdo de frota, maquinas e
equipamentos” exibiram elevacdo em virtude da necessidade de reparos e retificas

completas de veiculos.

Em relacdo aos 12 meses subsequentes ao PR, estima-se que os CST aumentarao em
7,47% em relagao a projegao do ultimo estudo tarifario, ou seja, é esperado que esse grupo
de despesas alcance R$ 2.546.843,91. Parte das despesas com Servigos de Terceiros
foram projetadas aplicando a expectativa do indice Geral de Precos - Mercado (IGP-M), de
4,71%, para os itens que compdem esse grupo de despesas, a excegao do custo de

Energia Elétrica que, como sera explicado, tera seu valor projetado a partir de indices

préprios do segmento.

O Grafico 14 apresenta a evolugido dos CST incorridos de agosto de 2024 a julho de 2025,

os projetados no ultimo estudo e os estimados para os 12 meses subsequentes ao PR.
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Grafico 14 — Despesas com Servigos de Terceiros do SAAE Incorridos e Projetados

Despesas com Servigos de Terceiros
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0 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000 2.500.000 3.000.000
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M ago-24 a jul-25 2.102.596,81
H ago-25a jul-26 2.511.451,07
M ago-26 a jul-27 2.546.843,91

Fonte: Elaboracgédo prépria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE Lagoa Formosa.

Em relacao aos itens que compuseram os CST entre agosto de 2025 e julho de 2026, estes
sdo discriminados no Grafico 15 com o respectivo comprometimento das receitas auferidas
pelo SAAE de Lagoa Formosa no mesmo periodo. Dessa forma, destaca-se a Energia
Elétrica como principal rubrica (16,02%), com participacao significativamente superior as
demais. Na sequéncia, em ordem decrescente, aparecem Outros servicos de tecnologia
da informagao e comunicagéao (4,32%), Despesas com software (2,52%), Despesas com
recebimento de contas (2,46%), Outros Servigos de Terceiros (1,58%), Locagédo de
maquinas e equipamentos (1,41%), Contratos de assessoria e consultoria (1,37%),
Manutengéao de frota, maquinas e equipamentos (1,21%), Manutengao e Conservagao de
Bens Moéveis e Imoveis (0,88%), Sentencas Judiciais (0,43%), e Comunicagéo de dados
(0,37%). Os demais itens se situam em patamar inferior a 0,25% da receita e estao

representados por suas respectivas denominagdes no Grafico 15.
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Fonte: Elaboracgéao prépria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE Lagoa Formosa.
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Grafico 15 — Comparacgao das Despesas com Servigos de Terceiros Incorridas com
a Receita de agosto de 2025 a julho de 2026
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Por ultimo, o Grafico 16 traz a divisdo das despesas incorridas nos segmentos de custo do

SAAE.

Grafico 16 — Composicao das Despesas com Servigos de Terceiros Incorridas por

segmento de agosto de 2025 a julho de 2026
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Fonte: Elaboracgéo prépria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE Lagoa Formosa.

Como pode ser observado, o principal eixo de despesas com servicos de terceiros é a Agua
representando 72,35%, em seguida a Administragéo representando 25,47% e o Esgoto

representando 2,18%.
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4.2.2.1 Das despesas com energia elétrica

Como mencionado anteriormente, a Energia Elétrica € um dos principais itens dos CST,

dada a especificidade do setor de saneamento. Dessa forma, a Energia Elétrica é a
segunda maior despesa corrente da Autarquia e representou 47,21% dos CST incorridos
pelo SAAE de Lagoa Formosa no PR (Grafico 17).

Grafico 17 — Comparacao da Energia Elétrica Incorrida com as Receitas e Despesas

8.000.000 RS 7.305.869,20 RS 7.400.546,06
7.000.000

6.000.000

5.000.000

4.000.000

3.000.000 R$ 2.511.451,07

2.000.000 RS 1.185.596,66

R

Energia Elétrica Despesas de Servigos de Despesas de Exploragdo Receitas
Terceiros

Fonte: Elaboragéo prépria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE Lagoa Formosa.

Seu peso, considerando as DEX do SAAE, foi de 16,23%, enquanto, perante a
arrecadagao, correspondeu a 16,02%. De agosto de 2024 a julho de 2025, o

comprometimento das Receitas com o custo de Energia Elétrica era de 15,06%. Logo,

para o atual periodo, observa-se que uma parcela maior da receita do Prestador esta sendo

destinada a esse item. Essas representatividades, aliadas ao fato de a Energia Elétrica ter

dindmica prépria de reajuste, mostra a relevancia de analisa-la separadamente dos demais
servicos de terceiros, bem como a necessidade de se investir em agbes de eficiéncia

energética.

A sistematica de alteragédo das tarifas de energia elétrica tem pouca relagdo com o
comportamento da inflagdo tal como medida pelos indices mais comumente utilizados
(IGP-M, IPCA, INPC etc.), o que, por vezes, faz com que a evolugao dos dois indicadores
assuma padroes distintos. Além disso, o sistema de bandeiras tarifarias permite que haja
oscilagao mensal no valor das tarifas. Em suma, tais fatores fazem com que a Energia

Elétrica tenha comportamento préprio bastante diferenciado dos demais itens.

A comparagao entre o projetado e o ocorrido das despesas com energia elétrica do SAAE

de Lagoa Formosa, sao apresentadas no Grafico 18.
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Grafico 18 — Despesas com Energia Elétrica do SAAE Projetadas e Realizadas
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# ENERGIA ELETRICA 1.072.502,09 1.185.596,66

Fonte: Elaboragao propria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE Lagoa Formosa e Nota
Técnica ARISB-MG n° 374, de 03 de novembro de 2025.

Como demonstra o Grafico 18, as despesas com Energia Elétrica estiveram em maior

patamar que a projecao do ultimo estudo tarifario. Considerando o PR do presente estudo,

a Energia Elétrica incorrida apresentou uma diferenca a maior de R$ 113.094,57 quando

comparado com o previsto na ultima revisdo, representando uma variagao positiva da
ordem de 10,54% desse custo. Essa disparidade pode ser explicada pela necessidade de

perfuracédo de pogos tubulares, procedimento intensivo em uso de energia elétrica.

A evolugdo do custo de Energia Elétrica considerando os valores incorridos de agosto de

2024 a julho de 2025, os projetados no ultimo estudo e os estimados para os 12 meses

subsequentes ao PR sao apresentados no Grafico 19.

Grafico 19 — Despesas com Energia Elétrica do SAAE Projetadas e Incorridas
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M Ocorrido ago-24 a jul-25 982.290,75
M Projetado ago-25 a jul-26 1.072.502,09
4 Projetado ago-26 a jul-27 1.188.528,19

Fonte: Elaboragao propria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE Lagoa Formosa e Nota
Técnica ARISB-MG n° 374, de 03 de novembro de 2025.
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Sera projetado o valor de R$ 1.188.528,19 de despesas de Energia Elétrica para os

préoximos 12 meses, o que corresponde a 10,82% de aumento, em relagédo ao projetado

para o periodo anterior.

Nessa projegao foram utilizados os montantes destinados ao pagamento do consumo de
energia elétrica, da demanda utilizada/contratada e seus respectivos impostos projetados
para o PR na Nota técnica ARISB-MG n°® 374, de 03 de novembro de 2025, visto que esta
tratou de revisao e, portanto, projetou os custos de energia que sofrerao reajustes no
presente estudo. Assim foi feito com base na estimativa do valor médio mensal pago por
quilowatt-hora (kWh) consumido para os dois tipos de abastecimento da Autarquia (baixa

€ média tensao).

O consumo e a demanda das instalagdes de energia elétrica consideraram a Resolugao
Homologatdria n° 3.589, de 26 de maio de 2026, da Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(ANEEL), que estabeleceu, para Tarifas B3 convencional, impacto médio de 5,21% e, para
Tarifas A4 Verde, de 6,84%. Também foi considerado o indice de Pregos ao Consumidor
Amplo (IPCA) no valor de 4,31%, tanto para baixa quanto para média tensao, para os

meses de junho e julho de 2027.

4.2.3 Das Despesas com Materiais

Os Custos com Materiais de Consumo (CMC) compreendem despesas com produtos
quimicos utilizados para o ftratamento de agua, materiais para manutengdo e
repavimentagdo, combustiveis, material de expediente, géneros alimenticios e
equipamento de protecdo individual. No grafico a seguir, sdo apresentados a projecao
deste grupo de despesas no ultimo estudo tarifario e o valor incorrido pelo Prestador no PR

do presente estudo.
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Grafico 20 — Despesas com Materiais do SAAE Projetadas e Incorridas
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Fonte: Elaboragao propria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE Lagoa Formosa e Nota
Técnica ARISB-MG n° 374, de 03 de novembro de 2025.

Como apresentado no grafico, o custo incorrido pelo SAAE de Lagoa Formosa com
Materiais e Insumos esteve R$ 538.199,60 acima da projecéo do ultimo estudo tarifario.
Comparado com o periodo anterior, os Custos com Materiais de Consumo no PR do SAAE

de Lagoa Formosa apresentaram um aumento de 76,03%.

A projecéo para os 12 meses subsequentes ao PR indica um aumento de 4,31% dos CMC,

alcancando R$ 738.397,84, conforme é apresentado no Grafico 21.

Grafico 21 — Despesas com Materiais do SAAE Projetadas e Incorridas
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H Ocorrido ago-25 a jul-26 675.207,81
M Projetado ago-25 a jul-26 707.887,87
i Projetado ago-26 a jul-27 738.397,84

Fonte: Elaboracgao propria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE Lagoa Formosa e Nota
Técnica ARISB-MG n° 374, de 03 de novembro de 2025.

Quanto aos custos efetivamente incorridos pelo Prestador, considerando o
comprometimento da receita com os itens que compdem os CMC, conforme apresentado
no Grafico 22, a conta com maior comprometimento foi Produtos quimicos e reagentes

(5,69%). Em seguida, em ordem decrescente, destacam-se Material para manutengéo de
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bens moéveis e iméveis (3,11%), Outros Materiais de Consumo (2,91%), Material Elétrico e
Eletrénico (2,61%), Combustiveis e lubrificantes (0,93%) Uniformes e EPI (0,54%), Material
Laboratorial (0,33%), Material para manutengao de veiculos (0,27%), Material de Limpeza
e Cantina (0,14%) e Material de Expediente (0,14%). Os demais itens se situam em
patamar inferior a 0,10% da receita e comprometeram, de forma associada, 1,11% da
receita e estdo indicados como Outros no Grafico 22.

Grafico 22 — Comparagao das Despesas com Materiais com a Receita

Produtos quimicos e reagentes _ 5,69%
Material para manutengdo de bens méveis e iméveis _ 3,11%
Outros Materiais de Consumo ﬁ 2,91%
Material Elétrico e Eletronico _ 2,61%

Combustiveis e lubrificantes H 0,93%
Uniformes e EPI - 0,54%
Material Laboratorial . 0,33%

Material para manutengdo de veiculos . 0,27%
Material de Limpeza e Cantina i 0,14%
Outros i 0,19%

0,00% 1,00% 2,00% 3,00% 4,00% 500% 6,00%
Fonte: Elaboracgéao prépria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE Lagoa Formosa.
Por ultimo, o grafico a seguir traz a divisdo das despesas por segmento.

Grafico 23 — Composicao das Despesas com Materiais Incorridas por segmento
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Fonte: Elaboragéo prépria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE Lagoa Formosa.
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A maior parte das Despesas com Materiais do SAAE de Lagoa Formosa foi alocada no
eixo de Agua representando 89,98%, de Esgoto representando 7,59% e de Administracdo

representando os 2,42% restantes.

4.2.4 Das Outras Despesas

Os Custos com Outras Despesas (COD) compreendem as despesas que ndo se
enquadraram nos subgrupos anteriores. Neste grupo de despesas estao inclusos Tributos,

Sentencas judiciais, Custo Regulatdrio, IGAM, dentre outros itens. O grafico a seguir

demonstra a evolugéo deste custo no PR do presente estudo e a proje¢ao do ultimo estudo

tarifario.
Grafico 24 — Outras despesas do SAAE Projetadas e Incorridas
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Fonte: Elaboracéo propria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE Lagoa Formosa e Nota
Técnica ARISB-MG n° 374, de 03 de novembro de 2025.

Conforme apresentado no Grafico 24, a projecao do ultimo estudo tarifario apontava os
COD na ordem de R$ 1.243.753,55. Contudo, verificou-se que essas despesas
apresentaram um patamar abaixo da projecdo, R$ 791.454,15, isto é, R$ 452.299,40 a
menos que o montante projetado no ultimo estudo tarifario. Essa variagdo negativa se deu,
principalmente, em razéo da frustragéo das provisdes de pagamento de todas as rubricas
alocadas neste agrupamento. Destaque para a conta denominada Aporte Financeiro para
o RPPS que se refere a contribuicbes ao Regime Préprio de Previdéncia Social (RPPS)
que, apos recalculos atuariais, realizou o valor de R$ 523.639,75. Por fim, o valor previsto
de R$ 106.281,43 para o pagamento de licenciamento ambiental ndo foi desembolsado,

em virtude de delonga administrativa do érgdo competente.

O Grafico 25 apresenta os valores incorridos de agosto de 2024 e julho de 2025, os
projetados no ultimo estudo e os estimados para os 12 meses subsequentes ao PR. Como

demonstra o grafico, para os 12 meses posteriores ao PR do presente estudo, espera-se
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que os valores dos COD alcancem R$ 1.262.291,62, o que equivale a um crescimento de

1,49% em relagéo a projegao do ultimo estudo tarifario.

Grafico 25 — Outras despesas do SAAE Projetadas e Incorridas

| —
= |
| I

500.000,00 1.000.000,00 1.500.000,00
RS
M Ocorrido ago-24 a jul-25 936.626,48
M Projetado ago-25 a jul-26 1.243.753,55
4 Projetado ago-26 a jul-27 1.262.291,62

Fonte: Elaboracao propria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE Lagoa Formosa e Nota
Técnica ARISB-MG n° 374, de 03 de novembro de 2025.

O Grafico 26 apresenta a composi¢cao dos COD incorridas pelo Prestador no PR e, como
demonstrado, a conta com maior comprometimento foi Aporte Financeiro para o RPPS, no
valor de R$ 523.639,75. Em seguida, em ordem decrescente, destacam-se PASEP (R$
72.704,02), Custo Regulatério (R$ 66.054,98), Sentencas judiciais e decisdes do segmento
do esgoto (R$ 52.815,76), IGAM / ANA (R$ 40.522,82), além de Sentengas Judiciais e
Decisdes do segmento da administragdo (R$ 35.468,33) e Indenizagdes e Restituigdes (R$
248,49).

Grafico 26 — Itens que compode os Custos com Outras Despesas

Indenizagbes e RestituicGes RS 248,49
Sentencas Judiciais e Decisoes... u RS 35.468,33
IGAM/ANA | R$40.522,82
Sentencas judiciais e decisdes... \_’ RS 52.815,76
Custo Regulatdrio E RS 66.054,98
PASEP i RS 72.704,02
Aporte Financeiro para o RPPS _ R$ 523.639,75

- 100.000 200.000 300.000 400.000 500.000 600.000

Fonte: Elaboragéo prépria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE Lagoa Formosa.
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4.2.5 Das Novas Despesas e adequacado de base

Além das despesas que o SAAE incorre usualmente, que ja foram projetadas para o
préximo ano do ciclo tarifario (agosto de 2026 e julho de 2027), por meio do reajuste com
o Indice de Saneamento, existem novas despesas necessarias para que o SAAE
desempenhe suas atividades de maneira satisfatéria, bem como despesas que crescem
independentemente da sua gestdo e que devem, portanto, ser consideradas para o

equilibrio econémico-financeiro da Autarquia.

Para o atual ciclo tarifario, trés novas despesas foram informadas pelo SAAE de Lagoa

Formosa: Crescimento Vegetativo, Sentencas Judiciais e Diferenca de Férias-Prémio.

O Crescimento vegetativo, traduzido como adicionais por tempo de servico a que os

servidores do SAAE tém direito, em fungao de legislagido municipal, foi previsto e informado
pela Autarquia no montante de R$ 17.064,21 referente aos biénios, quinquénios e

promogdes para 0s proximos doze meses.

Finalmente, foi considerada também, no presente estudo, a inclusdo de novo custo

decorrente de Diferenca de Férias-Prémio, correspondente ao valor informado pelo SAAE

como previsto para concessdo ao longo do préximo periodo, deduzido dos valores
projetados no ultimo estudo e atualizado monetariamente para esta analise. Com isso, o

resultado implica em incremento de R$ 4.346,43 nas despesas previstas.

Ja a adequacgao de base se refere aos ajustes feitos em rubricas que continham valores
projetados, porém, espera-se que se comportem de forma substancialmente distinta ao
previsto. Para o caso de sentencgas judiciais, ha previsdo de pagamento de precatérios ao
longo do proximo PR da ordem de R$ 317.531,97, que deduzida do valor projetado em
Outras despesas, R$ 123.471,68, resulta no valor final projetado suplementar de R$
194.060,29. Aporte Financeiro para o RPPS - reduzido por meio da promulgacao da Lei
Municipal 1.465/2025 —, Licenciamento Ambiental e IGAM também tiveram seus valores
nao realizados langados e deduzidos a titulo de adequacgao de base, sendo os mesmos:
R$ 279.835,56, R$ 111.287,29 e R$ 48.755,35, respectivamente.

4.3 Investimentos

A ARISB-MG preconiza que o equilibrio econdmico-financeiro da prestagéo do servigo &
alcangado quando os recursos auferidos por meio das tarifas sdo dimensionados de forma
a garantir a cobertura dos custos operacionais, bem como a realizagdo dos investimentos

em ampliagbes, reformas e modernizagdes dos sistemas operados. A realizagcdo de
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investimentos é a principal forma de se atender aos principios basicos como
universalizacdo, integralidade e utilizagdo de tecnologias apropriadas, elencados no Artigo
2 da Lei Federal n° 11.445/2007.

Dessa forma, € necessario dimensionar a estrutura tarifaria para proporcionar um cenario
favoravel a manutencgao das boas praticas, bem como ao alcance de patamares superiores
na prestacao de servigos. Deve-se destacar que os recursos aplicados nos Investimentos
trazem melhoria para a qualidade de vida da populagdo, uma vez que reduzem a incidéncia

de problemas de saude publica e contribuem para a preservacdo do meio ambiente.

Ao se analisar alguns indicadores'® da prestagdo de servigo pelo SAAE de Lagoa Formosa
fica evidente a necessidade de realizacido de investimento nos servigos de abastecimento
de agua e esgotamento sanitario no municipio tanto para manté-los, quanto para aprimora-

los. Sao eles:

¢ O indice de atendimento da populagéo total com rede de abastecimento de agua
representou 84,03%"";

¢ O indice de atendimento da populacao rural com rede de abastecimento de agua
representou 19,98%"%;

e O indice de atendimento da populagao total com rede coletora de esgoto foi de
82,09%"3;

e O indice de atendimento dos domicilios totais com rede coletora de esgoto

representou 78,82%"4.

Além desses indices, o Relatério de Fiscalizacdo ARISB-MG n° 115, de 28 de julho de
2026'%, sintetiza a visita realizada pela equipe técnica da ARISB-MG as instalagdes do
SAAE de Lagoa Formosa e faz apontamentos de nao conformidades e recomendacoes,
visando a seguranga e a melhoria dos sistemas operados e do setor de atendimento ao
publico, que devem ser observadas e tratadas pelo Prestador, pois parcela dos

apontamentos sao referentes a investimentos.

Levando em consideracédo os pontos expostos acima, bem como o disposto na subsecao
“3.3.1 Dos volumes faturados, medidos e produzidos”, na qual se verifica que apenas

78,19% do volume de agua produzido corresponde a consumo aferido por hidrémetros nas

10 Dados provenientes do Sistema Nacional de Informagdes em Saneamento Basico (SINISA) ano
de 2024. Disponivel em: https://indicadores-sinisa-2025.cidades.gov.br/

1 Atendimento da populagao total com rede de abastecimento de agua (IAG0001)

12 Atendimento da populagao rural com rede de abastecimento de agua (IAG0003)

3 Atendimento da populagao total com rede coletora de esgoto (IES0001)

4 Atendimento dos domicilios totais com rede coletora de esgoto (IES0004)

15 Disponivel em: https://www.arisb.com.br/relatorios-de-fiscalizacao-n-
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ligacdes, mostra-se necessario adequar o nivel e a estrutura tarifaria, de modo a viabilizar
melhorias operacionais e a implementagao e manutengao de boas praticas de saneamento
no municipio. Deve-se destacar que os recursos aplicados nos investimentos trazem
melhoria para a qualidade de vida da populacido, uma vez que reduzem a incidéncia de

problemas de saude publica e contribuem para a preservacao do meio ambiente.

4.3.1 Dos Investimentos Realizados

O periodo para verificagdo da execugao dos investimentos do ciclo tarifario compreende
um periodo diferente daquele analisado para as DEX no presente estudo, conforme
apresentado na Figura 1, uma vez que é preciso examinar o periodo referente aos meses
da vigéncia da tarifa reajustada ou revisada. A defasagem entre o ultimo més considerado
para realizacdo do estudo tarifario e a efetiva aplicagcdo da nova tarifa ocorre em fungao
dos prazos para recebimento das informacgdes, desenvolvimento do estudo, publicagao,
realizagéo do controle social e o prazo legal para a entrada da nova tarifa em vigor (meses
‘A ao ‘E’). Dessa forma, o periodo esperado em que o Prestador arrecadara recursos
tarifarios suficientes para a execugao dos investimentos previstos neste estudo de reajuste
tarifario € de dezembro de 2026 a novembro de 2027, conforme previsto na Nota Técnica
ARISB-MG n° 374, de 03 de novembro de 2025 cujo ciclo tarifario foi definido para o periodo

de 24 meses.

Figura 1 - llustragdo do periodo de vigéncia para aplicagao dos investimentos pelo
SAAE

Recebimento das informacées, Estudo,
Controle Social e Publicagao da Resolucgdo

Ultimo més .
considerado no CIA
estudo Més B Més C Més D Més E Legal
Inicio da aplicacdo '|HE.,'.1,,_ *
dos novos valores | CicloTarifario ‘ |

da Revisdo tarifaria . |

e realizacdodos [ Més 1 Més 2 Més 3 Més 4 Més 5 Més 6
investimentos - — . — . -
‘ | ‘ | ‘ | ‘ | ‘ | { D || 12 meses
| da aplicacdo
Més 7 Més 8 Més 9 Més 10 Més 11 Meés 12 | EEE tar.'fdea
l . Revisdo
o s Sl — i —— R R 7’
reajuste tarifario | .
ou manutencao Més 13 ' Més 14 Més 15 Més 16 Més 17 Més 18
da tarifa l

| Cn:loTarliarln periodo para

| realizacdodos

Més 19 Més 20 Més 21 Més 22 Més 23 l Més 24 .y investimentos

Fonte: Elaboragao propria.
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Para o desenvolvimento do referido estudo, o Prestador informou separadamente a
previsao dos investimentos para os primeiros 12 meses do ciclo e os 12 meses seguintes.
Dessa forma, sera avaliado o cumprimento dos investimentos previstos para o primeiro
periodo de atual ciclo tarifario, bem como recapitular os investimentos previstos para os 12

meses finais do ciclo tarifario.

4.3.2 Da Verificacdao Dos Investimentos Propostos Para o Primeiro
Periodo do Ciclo Tarifario

O ultimo estudo econémico-financeiro do SAAE de Lagoa Formosa, apresentado na Nota
Técnica ARISB-MG n° 374, de 03 de novembro de 2025 previa a realizacdo (pagamento)
de R$ 1.196.250,00 em investimentos com recursos proprios nos segmentos de
administragdao, abastecimento de agua e esgotamento sanitario nos 12 primeiros
meses do novo ciclo tarifario. O Grafico 27 sintetiza os investimentos previstos e

realizados e a realizar pelo SAAE de Lagoa Formosa por meio de recursos proprios.

Grafico 27 — Analise dos investimentos

Planejado 1.196.250,00
Realizado 277.885,00

200.000 400.000 600.000 800.000 1.000.000 1.200.000 1.400.000

® Realizado

Fonte: Elaboragao propria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE Lagoa Formosa.

Os investimentos realizados e a realizar pelo SAAE de Lagoa Formosa no periodo de
agosto de 2025 a julho de 2026 alcangaram R$ 277.885,00, isto é, R$ 918.365,00 abaixo
do que foi proposto na Ultima revisdo tarifaria para o primeiro ciclo tarifario. E importante
destacar que toda essa analise ¢é feita a partir dos investimentos que a Autarquia fez com

recursos proprios.

4.3.3 Dos investimentos para o novo ciclo tarifario

No ultimo estudo econdmico-financeiro (revisédo tarifaria), o SAAE de Lagoa Formosa
informou os Investimentos previstos para o novo ciclo tarifario, divididos em dois periodos

de 12 meses, dado que o referido estudo definiu o ciclo tarifario de 24 meses.
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A Tabela 2 traz uma verséo resumida da Planilha de Projecdo de Investimentos (PPI)

elaborada pelo prestador, cuja versao integral se encontra no Anexo |.

Nesta tabela, os Investimentos estdo sintetizados entre os segmentos de atuagédo da
Autarquia e o respectivo periodo de realizagdo, sendo o periodo em destaque aquele
previsto para os 12 meses finais do ciclo tarifario. Contudo, salienta-se que, com o objetivo
de se evitar oscilacbes tarifarias, considera-se, para efeito de investimentos a serem
realizados com recursos proprios, a média prevista para os 24 meses. Sendo assim, para

o ultimo ano de ciclo tarifario, esta sendo considerada a média de R$ 1.196.250,00.

Tabela 2 - Investimentos planejados

Classificacao Dez-25 a Nov-26 Dez-26 a Nov-27
Administragao R$ 20.000,00 R$ 10.000,00
Agua R$ 427.500,00 R$ 765.000,00
Esgoto R$ 183.000,00 R$ 987.000,00

Total Geral R$ 630.500,00 R$ 1.762.000,00

Fonte: Elaboracao prépria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE de Lagoa Formosa.

Deve-se reiterar que a execugdo desses investimentos € acompanhada pela equipe
econbmica da ARISB-MG, bem como pela equipe de fiscalizagdo durante as visitas de

inspecgao nas instalacdes do Prestador.
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5 VALORES ARRECADADOS

A arrecadacdo do SAAE de Lagoa Formosa compreende trés tipos de receitas: Receita
Tarifaria, que é diretamente relacionada a prestacao dos servigos, Outras Receitas, que
nao sao ligadas diretamente a prestacédo dos servicos como o rendimento de aplicacbes
financeiras e aquelas em decorréncia da inadimpléncia (multas e juros de mora) e Outros

Precos Publicos, que sao relacionados a atividades especificas.

A regulagéo econdmica dos servigos publicos, em especial aqueles em que haja qualquer
forma de cobranca direta dos usuarios ou de contraprestacao definida, tem como principal
objetivo fazer com que o prestador atue sempre em busca de justa remuneracao e que o
usuario receba ou tenha a disposigcao servigos de qualidade, pelo menor custo possivel.
Nesse sentido, a Lei Federal n® 11.445 (2007) cita:

“‘Art. 29. Os servigos publicos de saneamento basico terdo a
sustentabilidade econdmico-financeira assegurada por meio de
remuneragao pela cobranga dos servigcos, e, quando necessario, por
outras formas adicionais, como subsidios ou subvengbes, vedada a
cobranga em duplicidade de custos administrativos ou gerenciais a serem
pagos pelo usuario, nos seguintes servigos:

| - de abastecimento de agua e esgotamento sanitario, na forma de taxas,
tarifas e outros pregos publicos, que poderao ser estabelecidos para cada
um dos servigos ou para ambos, conjuntamente [...]" (Redacgao pela Lei n°
14.026, de 2020).”

A Receita total do SAAE alcangou R$ 7.400.546,06 no Periodo de Referéncia (PR), sendo
a Receita esperada para o periodo no ultimo estudo econdmico-financeiro do SAAE de
Lagoa Formosa de R$ 7.682.471,86, conforme é apresentado no Grafico 28. As colunas

em destaques no referido grafico indicam os valores citados.
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Grafico 28 — Receitas do SAAE Projetadas e Incorridas
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M Outras Receitas 475.012,65 408.280,92 403.203,11
M Outros Pregos Publicos 44.922,48 44.922,48 92.104,61
M Receita Tarifaria 6.001.464,49 7.229.268,46 6.905.238,34
Total 6.521.399,62 7.682.471,86 7.400.546,06

Fonte: Elaboragéo prépria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE Lagoa Formosa.

Questao importante que impacta na arrecadacéo tarifaria e ndo foi considerada no calculo
de crescimento esperado das receitas tarifarias sédo alteragées na tarifa média decorrentes
de mudangas nas faixas de consumo dos usuarios'. Dessa forma, esse parametro
calculado ndo deve ser entendido como o aumento de receita que o prestador deveria

obter, mas como uma base de comparagao para avaliar sua evolugéo.

Foi projetado, para a arrecadagado da Receita Tarifaria, o montante de R$ 7.229.268,46 e o
efetivamente incorrido esteve 4,48% abaixo da projecdo, ou seja, arrecadaram-se R$
6.905.238,34. Contudo, importa destacar que o periodo analisado contempla apenas seis
meses de arrecadagdo com a aplicagéo da revisao tarifaria de 23,10%, homologada pela
Resolugdo de Fiscalizagdo e Regulagdo ARISBO-MG n° 364/2025. Sendo assim, é
esperado que o prestador alcance um patamar maior de arrecadacéo tarifaria nos periodos
subsequentes. Por outro lado, quanto as receitas indiretamente ligadas aos servigos -
Outras receitas, era projetado o montante de R$ 408.280,92 e o efetivamente incorrido
esteve 1,24% abaixo da projecéo, ou seja, arrecadaram-se R$ 403.203,11. E, finalmente,
as receitas derivadas de Outros Pregos Publicos, tais como o servigo de religacédo de
agua, foram realizadas a ordem de R$ 92.104,61, frente a uma projecao de R$ 44.922,48.

Isto €, 105% acima do previsto.

O Gréfico 29 apresenta as receitas mensais obtidas pelo SAAE entre agosto de 2024 a

julho de 2026. Examinando os dados mediante os registros realizados ao longo dos meses

16 A tabela tarifaria determina valores diferentes de cobrancga para diferentes faixas de consumo,
com tarifas progressivas em relagdo a este. Dessa forma, aumentos ou redu¢des no consumo
podem alterar a faixa do usuario, fazendo com que o valor da conta ndo se altere na mesma
proporgao da alteragdo do consumo.
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disponiveis, percebe-se um aumento da arrecadagéo por meio de Receitas Tarifarias a

partir de janeiro de 2025, refletindo o percentual de reajuste do estudo anterior de 23,10%.

Grafico 29 — Receitas Incorridas pelo SAAE
agosto de 2024 a julho de 2026
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Fonte: Elaboracgao prépria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE Lagoa Formosa.
5.1 Projecdes

Para avaliar o equilibrio econdmico-financeiro do SAAE mediante o aumento esperado das
despesas operacionais € investimentos cobertos pelo estudo tarifario, foram analisadas as
variaveis financeiras do prestador ja apresentadas, conforme definigbes da Resolugdo FR-
CISAB-RC n° 074/2018, em especial o Apéndice Il - Calculo do indice de Reajuste Tarifario

das Tarifas de Agua e Esgoto.

Mediante as informagdes fornecidas pelo Prestador, foi calculada a disponibilidade
financeira liquida para verificagdo da existéncia de saldos de caixa que poderiam ser
considerados no calculo de reajuste tarifario, deduzindo a necessidade de ganhos de

receitas, conforme apresentado na Tabela 3.

Tabela 3 - Calculo da disponibilidade financeira liquida de

Disponibilidade Financeira 2.121.273,40
Saldo de Restos A Pagar -341.767,61
Provisionamento de 13° -114.042,91
Reserva Operacional -1.048.247,16
Investimentos a realizar -617.215,72

Disponibilidade Financeira Liquida -

Fonte: Elaboragao propria.
O calculo da disponibilidade financeira liquida consiste na dedugédo na disponibilidade
financeira (R$ 2.121.273,40) dos saldo de restos a pagar (R$ 341.767,61), do
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provisionamento do 13° saldrio a ser pago aos colaboradores (R$ 114.042,91) e dos

investimentos a realizar no periodo (R$ 617.215,72).

A ARISB-MG entende a necessidade da composi¢do de uma Reserva Operacional'’ para
que as atividades do Prestador ndo sejam comprometidas devido aos fluxos de entrada e
saida de dinheiro em caixa, conforme prevé a Resolugao de Regulagdo e Fiscalizagao
CISAB-RC n° 074/2018.

Estima-se como patamar adequado de Reserva Operacional um montante equivalente a 1
a 1,5 vez a arrecadagédo. No caso do SAAE de Lagoa Formosa, esse parametro
corresponde a uma reserva situada entre R$ 697.244,08 e R$ 1.045.866,12,
respectivamente. Para o referido estudo, foi composta uma Reserva Operacional de R$
1.045.866,12.

Dessa forma, nao resta disponibilidade de caixa para ser deduzida do indice de

reposicionamento tarifario do presente estudo.

O calculo da necessidade de majoracao de tarifas para os servigos de agua e esgoto é
feito segundo a metodologia de calculo da Receita Requerida (RR) apresentada no
Apéndice Il da Resolugédo FR- CISAB-RC n° 074, de acordo com a equacgao apresentada

a segquir.

RR, = [DEX;_; X (IS; = X)| 4 CVyyy + FPryq + I;41 + CS + PD;; — ROPP,_,

Onde:
RR: Receita Requerida I: Investimento
DEX: Despesas de exploragao CS: Conta-seguro
IS: indice de saneamento PD: Programa de desenvolvimento
X: Fator X ROPP: Receitas de outros precos publicos
CV: Crescimento vegetativo da folha de t+1: Periodo de 12 meses apds o estudo
pessoal tarifario
FP: Conversdo de férias prémio em t: Periodo de 12 meses prévio ao estudo
espécie tarifario
Uma vez determinada a RR, o indice de Reposicionamento Tarifario é obtido pela equacao:
RRy1q
IRT = RT,
Onde:
IRT: indice de reposicionamento tarifario t+1: Periodo de 12 meses apds o estudo
RR: Receita requerida tarifario
RT: Receita tarifaria t: Periodo de 12 meses prévio ao estudo
tarifario

17 Reserva Operacional: representa o valor de livre disposi¢do que o Prestador necessita manter em
caixa de forma a financiar a continuidade das suas operagdes dado que os fluxos de entradas e
saidas de recursos nao tém coincidéncia temporal.
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Para melhor entendimento da metodologia de calculo sintetizada nessas equacdes, o
célculo da Receita Requerida e indice de Reposicionamento Tarifario séo apresentados na
Tabela 4.

Tabela 4 - Calculo da necessidade de reposicionamento tarifario

Receita tarifaria requerida 8.445.758,57
Receita tarifaria ajustada 7.237.984,3918
Reposicionamento tarifario’ 16,6997%
Outras Receitas 453.203,40
Reposicionamento tarifario? 10,43%
Eficiéncia 59.971,77
Reposicionamento tarifario® 9,60%

Fonte: Elaboracgao propria.

ARR se refere ao total de receitas que o SAAE necessita para cobrir as despesas correntes
previstas e para realizagdo de investimentos dos servigos de abastecimento de agua e
esgotamento sanitario, além das atividades da Administragao que dao suporte as
atividades, para o periodo de doze meses posteriores ao Periodo de Referéncia (PR). Esse
valor considera as DEX dos servigos do SAAE projetados no ultimo estudo econémico-
financeiro de doze meses reajustadas pelo IS, como também os investimentos, totalizando
R$ 8.445.758,57.

Em seguida, subtraem-se, da Receita Tarifaria Requerida, as Outras Receitas esperadas
para o periodo como uma forma de atender ao principio da modicidade tarifaria, pois se
entende que tais receitas podem ser utilizadas para reduzir a necessidade de
reposicionamento, sem comprometer a prestacdo dos servigos, de forma a se calcular o
Reposicionamento tarifario preliminar Il, que alcangou 10,43%. Posteriormente, deduz-se
também, a titulo da eficiéncia a ser compartilhada com os usuarios e na proporcao de
0,756% da Receita Tarifaria, de forma a se calcular o Reposicionamento tarifario Ill, que

alcancou 9,60%.

Por fim, ainda frente ao principio da modicidade tarifaria, o prestador deve melhorar sua
eficiéncia econdmica, buscando manter e ampliar as agdes que visam ao controle e a
reducdo de seus custos, bem como melhoria da sua arrecadacéo, em especial em agdes
de contingéncia e reducéo da inadimpléncia e acdes de redugéo de custos administraveis,

de forma a alcancgar o montante descontado da necessidade de reposicionamento a titulo

8 A receita tarifaria atual foi aumentada em R$ 8.715,92 a titulo de compensacao da tarifa social,
conforme demonstrado no item “6.2.3 Do impacto econémico-financeiro”.
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de Eficiéncia (o equivalente a R$ 59.971,77). Dessa forma, o Reposicionamento tarifario
final é de 9,60%.

A Tabela 5 traz, sistematizados, os valores apresentados e analisados ao longo desta Nota
Técnica. Conforme apresenta a linha 11, as Receitas esperadas estdo em R$ 694.789,49
abaixo da projecédo das Despesas e Investimentos, deduzida a Eficiéncia. Dessa forma,
resulta em um reposicionamento tarifario de 9,60% (linha 11.1). Ha que se ressaltar que o
valor na linha 8, a Eficiéncia, na ultima coluna (R$ 59.971,77) indica que o
reposicionamento tarifario ndo garante a integral cobertura dos custos mencionados sem
que haja esforgo por parte do prestador no sentido de melhorar sua eficiéncia técnica. Ou
seja, o reposicionamento tarifario definido induz o prestador a manter as a¢des de controle
sobre seus custos e amplia-las, bem como a implanta¢des de melhoria de produtividade e

para aprimorar sua arrecadagao e, consequentemente, seu resultado financeiro.
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Tabela 5 — Resultado do estudo tarifario
RESULTADO DO ESTUDO TARIFARIO (ADM, AGUA e ESGOTO)

1. RECEITAS

= Outras Receitas

ago-24 a jul-25

Projetado

ago-25 a jul-26

Remuneragdo de aplicagdo 162.077,23 162.077,23 172.243,60 162.077,23
Receitas da Divida Ativa 95,83 95,83 0,00 95,83
Multas e juros de mora 84.196,04 84.196,04 88.707,92 84.196,04
Restituigdes 161.911,82 161.911,82 110.069,77 161.911,82
Outros servigos (especificar) 66.731,73 0,00 0,00 -
Alienagdo de Veiculos 0,00 0,00 32.181,82 -
Outras Receitas Total 475.012,65 408.280,92 403.203,11 408.280,92
=IReceita Tarifaria
Receita tarifaria de agua 2.473.087,43 2.972.251,61 2.837.358,50 2.975.835,08
Receita tarifaria de esgoto 965.704,42 1.148.431,42 1.104.695,90 1.149.816,02
TBO - Tarifa Bésica Operacional 2.562.672,64 3.108.585,44 2.963.183,93 3.112.333,29

Receita Tarifaria Total
=IOutros Pregos Publicos

6.001.464,49

7.229.268,46

6.905.238,34

7.237.984,39

Outras receitas de dgua 13.631,55 13.631,55 21.828,19 13.631,55
Servigo de religacdo de dgua 31.290,93 31.290,93 70.276,43 31.290,93
Outros Precos Publicos Total 44.922,48 44.922,48 92.104,61 44.922,48

Total Geral 6.521.399,62 7.682.471,86  7.400.546,06 7.691.187,79
2. DESPESAS

ADM 2.141.859,32 2.191.655,25 2.035.999,13 2.257.636,19

Agua 2.967.366,07 3.425.434,73 3.762.726,52 3.632.175,56

Esgoto 1.361.593,37 1.438.571,90 1.434.439,53 1.500.434,80

Total Geral 6.470.818,76 7.055.661,88  7.233.165,19 7.390.246,54

PASEP 66.926,76 76.824,72 72.704,02 83.859,77

Total Geral com PASEP

3. NOVOS CUSTOS E ADEQUAGAO DE BASE

6.537.745,52

7.132.486,60

7.305.869,20

7.474.106,32

Sentencas judiciais 194.060,29
Aporte Financeiro para o RPPS 279.835,56
Licenciamento Ambiental 111.287,29
IGAM 48.755,35
Diferenca de Férias Prémio 4.346,43
Crescimento Vegetativo 17.064,21
Total Novos Custos -224.407,27

4. DEX TOTAL (=2+43)
5. INVESTIMENTOS

6.537.745,52

7.132.486,60

7.305.869,20

7.249.699,05

5.1 ADM 17.034,98 15.000,00 85.646,18 15.000,00
5.2 Agua 0,00 596.250,00 176.180,64 596.250,00
5.3 Esgoto 40.525,00 585.000,00 16.058,18 585.000,00
Total Geral 57.559,98 1.196.250,00 277.885,00 1.196.250,00

6. CUSTO TOTAL (=4+5)

6.595.305,50

7. DISPONIBILIDADE FINANCEIRA LIQUIDA
7.1 DISPONIBILIDADE FINANCEIRA

8.328.736,60

7.583.754,21

8.445.949,05

2.121.273,40

7.2 SALDO DE RESTOS A PAGAR 341.767,61
7.3 INVESTIMENTOS NAO REALIZADOS -
7.4 PROVISIONAMENTO DE 13¢ 114.042,91
7.5 INVESTIMENTOS A REALIZAR 617.215,72
7.6 RESERVA OPERACIONAL 1.048.247,16
7.7 DISPONIBILIDADE TOTAL 0,00

8. INVESTIMENTOS NAO REALIZADOS 2/2
9. EFICIENCIA

10.1 RESULTADO (%)

11. RESULTADO TOTAL
11.1 RESULTADO (%)

59.971,77

10. RESULTADO CORRENTE 441.488,74

6,10%

-694.789,49

-9,60%

Fonte: Elaboracgéao prépria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE Lagoa Formosa.
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6 TARIFACAO

6.1 Da Matriz Tarifaria Atual

Para efeito de remuneragao dos servigos, os usuarios do SAAE sao classificados em cinco
categorias: Residencial, Residencial Social, Comercial, Industrial, Publica e Outros. Os
servigcos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario sao remunerados sob a forma

de tarifa, de acordo com a estrutura tarifaria do SAAE.

As tarifas sdo diferenciadas entre as categorias e as faixas de consumo de agua,
progressivas em relagdo ao consumo faturado. Dessa forma, o SAAE arrecada por meio
do efetivo consumo, em que o volume efetivamente consumido pelo usuario é faturado e

adicionalmente cobra-se uma parcela fixa destinada a disponibilidade dos servigos.

A tarifa referente a prestagéo dos servigos de esgotamento sanitario consiste em 40% do
valor da tarifa de agua para os usuarios atendidos com coleta e afastamento de esgoto. Da

Tarifa Social

No contexto da implementagao da Tarifa Social no municipio de Lagoa Formosa, & notdrio
que a Lei Federal n° 11.445/2007, em seu artigo 22, estabelece como um dos propositos
da regulacédo a definicdo de tarifas que ndo apenas garantam o equilibrio econémico-
financeiro na prestacdo de servicos, mas também promovam a modicidade tarifaria.
Adicionalmente, é relevante enfatizar que a mesma lei, no artigo 30, inciso VI, estipula que
a cobrancga dos servigos publicos de saneamento basico deve levar em conta a capacidade
de pagamento dos consumidores. Tal abordagem visa fomentar a inclusao social e

assegurar 0 acesso universal aos servigcos essenciais.

Diante desse cenario, a ARISB-MG editou a Resolugdo de Fiscalizacdo e Regulagao
ARISB-MG n° 163, de 08 de setembro de 2021, posteriormente alterada pela Resolugéo
de Fiscalizacdo e Regulagdo ARISB-MG n° 314, de 12 de dezembro de 2024,
estabelecendo condigbes gerais para a implantagao da Tarifa Social nos municipios por
ela regulados. As definigdes, regras de acesso e aplicabilidade da Tarifa Social encontram-

se dispostas nas Resolugdes supracitadas.

O grafico 30 mostra que 21,3% da populagdo do municipio é inscrita no Cadastro Unico
para Programas Sociais (CadUnico) e 5,1% das economias sdo beneficiadas com a Tarifa
Social. Dessa forma consegue-se perceber um grande potencial de adesdo de novos

usuarios para a Tarifa Social.
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Grafico 30 — Beneficiarios e potenciais beneficiarios da Tarifa Social
abril de 2026
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= Populacdo total Renda até 1/2 sal. Minimo = Economias residenciais no municipio I Participantes Tarifa Social

Fonte: Elaboragéo propria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE Lagoa Formosa.

Quanto a evolugao de economias cadastradas na categoria Residencial Social, conforme
o Relatorio Técnico de Contas e Consumo referente ao més de junho de 2026, ha 405
economias ativas de agua cadastradas na categoria Social, enquanto em julho de 2025

havia 314 economias, o que corresponde a um acréscimo proximo de 30%.

6.1.1 Dos Critérios de Elegibilidade

A Tarifa Social € um beneficio social destinado as familias de baixa renda, com o objetivo
de reduzir as desigualdades no acesso aos servigos de saneamento basico. Conforme
previsto na Lei Federal n°® 14.898/2024, o artigo 2° define que as familias com renda per
capita de até 1/2 salario minimo podem se qualificar para o programa, desde que atendam
a um dos seguintes critérios:

| - Pertencer a familia de baixa renda inscrita no CadUnico ou no sistema cadastral que
venha a sucedé-lo; ou

Il - Pertencer a familia que tenha, entre seus membros, pessoa com deficiéncia ou pessoa
idosa com 65 (sessenta e cinco) anos de idade ou mais que comprove nao possuir meios
de prover a propria manutencdo nem de té-la provida por sua familia e que receba, nos
termos dos arts. 20 e 21 da Lei n°® 8.742, de 7 de dezembro de 1993 (Lei Organica da
Assisténcia Social), Beneficio de Prestacdo Continuada (BPC) ou beneficio equivalente
que venha a sucedé-lo (BRASIL, 2024).

E importante mencionar que, para garantir que a tarifa social beneficie de forma justa as

familias mais vulneraveis, devem ser excluidas determinadas fontes de renda do calculo
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da renda per capita. Conforme o §1° do artigo 2° da Lei Federal n® 14.898/2024, os valores
recebidos do Beneficio de Prestagdo Continuada (BPC), do Programa Bolsa Familia, e
outros beneficios similares, ndo seréo contabilizados para determinar a elegibilidade da

familia.

6.1.2 Do Impacto Econdmico-Financeiro

Considerando as informagdes obtidas pelo cruzamento de informacdes entre o banco de
dados do CadUnico e do histograma SAAE de Lagoa Formosa, foi apurada a incluséo de
91 novos beneficiarios (economias) na categoria Residencial Social. Conforme
informacgdes da Nota Técnica ARISB-MG n° 374, de 03 de novembro de 2025, era prevista
ainclusdo automatica de 305 usuarios e, concomitantemente, a remogao de 57 economias
na referida subcategoria. Além da ampliagcdo do desconto de 50% em relacdo a categoria

Residencial para todas as faixas de consumo de usuarios.

Outrossim, o ultimo estudo tarifario projetou uma compensacao de R$ 177.907,25, frente
a um realizado da ordem de R$ 116.077,03. Sendo assim, a diferenga entre o projetado e
o realizado foi de R$ 61.830,22. Para o periodo de projecdo do presente estudo, foi
estimado um impacto de R$ 53.153,10 em virtude da inclusdo de novos usuarios apurados
no ultimo cruzamento dos dados. Com isso, o saldo de R$ 8.677,12 sera revertido aos

usuarios, por meio de deducao da Receita Requerida (RR).

6.2 Do Comprometimento Da Renda Domiciliar

Esta subsegdo dedica-se a avaliagado do comprometimento da renda domiciliar
considerando as novas tarifas propostas no presente estudo tarifario para os servigos de
abastecimento de agua e esgotamento sanitario e o modelo de tarifacdo praticada no
municipio e descrita acima. Para tanto, foi considerado o faturamento de 15 m? na categoria
Residencial, volume este escolhido por corresponder ao consumo da maioria das

economias do municipio.

Segundo informagbes do Censo 2010, 70,38% das residéncias no municipio de Lagoa
Formosa apresentaram rendimento mensal entre 1 e 5 salarios minimos, conforme
apresentado na 42 coluna da Tabela 6. Ainda acerca do Censo 2010, 3,50% das residéncias
no municipio apresentaram rendimento inferior a meio salario minimo mensal e 15,66%
das residéncias apresentaram rendimento acima de 5 salarios minimos. Foi realizada entao

a avaliagao do comprometimento com as faturas deservigos de abastecimento de agua
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considerando rendimentos domiciliares equivalentes a 1; 1,5; 2; 3; 4 e 5 salarios minimos
vigentes (52 coluna da Tabela 6) para os anos de 2025 a 2027, com as respectivas faturas

de servigos de agua e esgoto (72 coluna da Tabela 6).

Tabela 6 — Avaliagao de comprometimento

Salario Classe de rendimento % da Rendimento Renda Comprome-
Ano " . L . . i Lo Fatura (15m?)* .
Minimo nominal mensal domiciliar populagdo considerado (saldrios) domiciliar timento

de 1/2 a1 saldrio minimo 10,49% 1,0 R$1.518,00 4,95%

" de 1 a 2 saldrios minimos 27,26% ;’(5) Eijg;é’gg 2'23:2
S |R$1.518,00 L = R$75,12 —_—

~ 3,0 RS4.554,00 1,65%

de 2 a 5 saldrios minimos 43,12% 4,0 R$6.072,00 1,24%

5,0 RS7.590,00 0,99%

de 1/2 a 1 salario minimo 10,49% 1,0 R$1.621,00 5,70%

© de 1 a 2 saldrios minimos 27,26% ;'2 23;:2;'22 ;':g:ﬁ
S | R$1.621,00 : — R$92,47 —

] 3,0 R$4.863,00 1,90%

de 2 a 5 saldrios minimos 43,12% 4,0 R$6.484,00 1,43%

5,0 R$8.105,00 1,14%

de 1/2 a 1 salario minimo 10,49% 1,0 R$1.741,00 5,82%

~ de 1 a 2 saldrios minimos 27,26% ;,(5) 2:;2;;’38 2'2?:
S | R$1.741,00 : : : R$101,35 e

~ 3,0 R$5.223,00 1,94%

de 2 a 5 saldrios minimos 43,12% 4,0 R$6.964,00 1,46%

5,0 R$8.705,00 1,16%

Fonte: Elaboracgao prépria a partir de dados disponibilizados pelo IBGE (CENSO 2010) e pelo SAAE

Lagoa Formosa.

Pela analise da Tabela 6, percebe-se que o percentual de comprometimento do rendimento
domiciliar com o pagamento dos servicos de agua e esgotamento sanitario, para 2027,
(aplicando o percentual de reajuste proposto de 9,60%) varia de 5,82% a 1,16%,
equivalente ao domicilio com rendimento igual a 72 a 1 salario minimo e a 5 salarios
minimos, respectivamente. Considerando o ano de 2026, de maneira geral, as novas tarifas
propostas no presente estudo geram comprometimento de maior patamar que no referido

ano.
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7 DA MODICIDADE TARIFARIA

A Modicidade Tarifaria € a justa correlagdo entre os encargos do Prestador para oferecer
0s servigos e a retribuicdo aos usuarios de tais servigos, expressa no valor das tarifas. O
principio da modicidade, juntamente com os de regularidade, continuidade, eficiéncia,
seguranga e atualidade, balizam a elaboragado das férmulas e os calculos de reajuste e
revisdo tarifaria da ARISB-MG.

Conforme previsto no Art. 7 da Lei n® 14.026, de 15 de julho de 2020, o ente de fiscalizagao
e regulacao, ao definir as tarifas, devera observar a modicidade tarifaria. A observancia do
principio da modicidade tarifaria no momento de fixagao, revisao ou reajuste de tarifas de
servigo publico é um direito subjetivo do usuario de ter assegurado o seu acesso ao servigo

publico, prestado direta ou indiretamente pelo Estado.

Nesse sentido, para o estabelecimento de novas tarifas, a aplicacdo do principio da
modicidade tarifaria deve estar ligada com o que enunciam os principios da eficiéncia e da
continuidade do servigo publico. Entende-se que o respeito a esses principios esta ndo so
em estabelecer a menor tarifa, mas também em estabelecer o menor valor tarifario que
possibilite a remuneragao dos servigos prestados, sua expansao e constante melhoria de

sua qualidade.

Assim, a modicidade tarifaria é alcangada a partir de mecanismos que permitam, ao inicio
do ciclo tarifario, que os usuarios compartihem com os prestadores, os ganhos
econdmicos, de produtividade, bem como os aumentos adicionais e/ou néo previstos de

receitas.

Para fins de operacionalizacdo do principio de modicidade foram utilizados dois

mecanismos:

- compartilhamento de receitas alternativas, complementares e/ou acessdrias,

indiretamente relacionadas a prestacao do servigo obtidas pelo SAAE;
- Eficiéncia.
Ambos os mecanismos reduziram a necessidade de reposicionamento tarifario em R$

513.175,1705, o que equivale a 7,09 pontos percentuais.
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8 RECOMENDACOES E CONCLUSAO

Segundo a Lei Federal n° 11.445/2007, a regulagdo tem por objetivo definir tarifas que
assegurem tanto o equilibrio econbmico-financeiro do prestador de servigos de
saneamento como a modicidade tarifaria aos usuarios. Dessa forma, a ARISB-MG
desenvolveu este estudo de modo a buscar uma tarifa que garanta uma prestacao
adequada dos servigos publicos, ou seja, aquela caracterizada pela satisfagdo das
condi¢cbes de regularidade, continuidade, eficiéncia, seguranga, atualidade e modicidade

das tarifas, isto €, um bom servico a um preco justo.

Antes da conclusao do presente estudo, que objetiva a definicido do percentual de reajuste
tarifario necessario a garantia do equilibrio econémico e financeiro da prestagdo dos
servicos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario, fazem-se necessarias
algumas orientacdes desta Agéncia Reguladora, imprescindiveis a melhoria da saude
financeira do SAAE de Lagoa Formosa e eficiéncia da sua prestacéo de servigos. O
cumprimento das recomendagdes a seguir permitirda a ampliagdo de receita sem que
estejam vinculadas ao calculo do ajuste necessario no valor das tarifas praticadas e, dessa
forma, possibilitar ao SAAE a ampliagdo dos seus investimentos e consequentemente a

melhoria na qualidade da prestacao dos servigcos, sem comprometer a modicidade tarifaria.
A ARISB-MG recomenda ao SAAE de Lagoa Formosa:

¢ Observar os apontamentos e as recomendacdes desta Nota Técnica;

¢ Manter e expandir acdes para apurac¢ao acurada dos indices produzidos e medidos,
por meio de macro e micromedicao;

e Manter e expandir acbes de combate as perdas aparentes (também chamadas
perdas comerciais) atuando em fraudes e/ou ligagbes clandestinas e atualizagao
do cadastro comercial, e as perdas fisicas, com a¢des de manutengao e melhoria
nas redes de distribuicdo e da reservagéo;

e Garantir o acesso a Tarifa Social aos usudarios em situacdo de vulnerabilidade
social;

¢ Realizar os investimentos apontados neste estudo tarifario;

e Aplicar o indice de reposicionamento tarifario.

Finalmente, como demonstrado ao longo dessa nota técnica, existe um déficit no periodo
de projegao, devido ao desequilibrio entre o patamar de receitas base e a soma das
despesas de exploragao e investimentos necessarios. Frente a esse cenario, propbs-se o

indice de reposicionamento tarifario de 9,60%, a ser aplicado nos valores das Tarifas de
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Agua e de Esgoto, em todas as faixas e categorias de consumo, conforme disposto no
Apéndice | desta Nota Técnica, de modo a possibilitar o reequilibrio das contas, com foco

nas despesas recorrentes do Prestador.

Por fim, frisa-se que o percentual acima nao incide sobre os valores de Outros Pregos
Publicos e Outras receitas praticada pelo SAAE de Lagoa Formosa. A alteragao dos demais
precos dos servigos publicos ocorrera posteriormente quando da atualizagao da “Tabela de
Precgos e Prazos de Servigos”, conforme versa a Resolugao de Fiscalizagdo e Regulagéao
ARISB-MG n° 147, de 12 de margo de 2021. Devendo, para tanto, o SAAE abrir

procedimento especifico junto a ARISB-MG.

Belo Horizonte, 02 de outubro de 2026.

Thiago Fernandes Ladeira
Analista de Fiscalizagéo e Regulagao
Mat.ARISB/088

De acordo,

Guilherme Pimenta da Silva
Gerente Econdmico e de Ativos
Regulatoérios
Mat.ARISB/096

Pagina 50 de 52

arisb.com.br _ o
313789 6125 Minuta de Nota Técnica

313786 6125 Av. Alvares Cabral, 1.777, Santo Agostinho, 3° Andar. Belo Horizonte/MG, 30.170-008



=arisb..

APENDICE | — VALORES DAS TARIFAS DE AGUA E ESGOTO

O quadro abaixo apresenta os novos valores a serem aplicados para as tarifas de agua e

esgoto, ja majorados em 9,60%.

TARIFAS
Valor m? Residencial (A0) Valor m? Residencial social (A1) Comercial (BO) Comercial (B2)
FAIXAS DE VALORES (RS / FAIXAS DE VALORES (RS / FAIXAS DE VALORES (RS / FAIXAS DE VALORES (RS /
CONSUMO (M3) M3) CONSUMO (M3) M3) CONSUMO (M3) M3) CONSUMO (M3) M3)
0-5 2,1757 0-5 1,0879 0-5 2,6109 0-5 2,3933
6-10 2,8672 6-10 1,0879 6-10 3,4406 6-10 3,1539
11-15 3,5587 11-15 1,0879 11-15 4,2704 11-15 3,9145
16 - 20 4,9417 16 - 20 2,4708 16- 20 5,9300 16- 20 5,4358
21-25 5,6331 21-25 2,8166 21-25 6,7598 21-25 6,1964
26-30 6,3246 26-30 3,1623 26-30 7,5895 26-30 6,9571
31-40 7,0161 31-40 3,5081 31-40 8,4193 31-40 7,7177
41-50 7,7076 41 -50 3,8538 41-50 9,2491 41-50 8,4783
51-75 9,0906 51-75 4,5453 51-75 10,9087 51-75 9,9996
76 - 100 10,4735 76 - 100 5,2368 76 - 100 12,5682 76 - 100 11,5209
101 - 200 11,1650 101 - 200 5,5825 101 - 200 13,3980 101 - 200 12,2815
201 -- 999 11,5108 201 -- 999 5,7554 201 -- 999 13,8129 201 -- 999 12,6618
TBO Agua 29,3864 TBO Agua 14,6932 TBO Agua 35,2637 TBO Agua 32,3251
TBO Esgoto 11,7546 TBO Esgoto 5,8773 TBO Esgoto 14,1055 TBO Esgoto 12,9300
Industrial (10) Poder publico (P0) Outros (00)
FAIXAS DE VALORES (RS / FAIXAS DE VALORES (RS / FAIXAS DE VALORES (RS /
CONSUMO (M3) M3) CONSUMO (M3) M3) CONSUMO (M3) M3)
0-5 2,7196 0-5 2,2845 0-5 2,6109
6-10 3,5840 6-10 3,0106 6-10 3,4406
11-15 4,4484 11-15 3,7366 11-15 4,2704
16- 20 6,1771 16- 20 5,1887 16- 20 5,9300
21-25 7,0414 21-25 5,9148 21-25 6,7598
26-30 7,9058 26-30 6,6409 26-30 7,5895
31-40 8,7701 31-40 7,3669 31-40 8,4193
41-50 9,6345 41 -50 8,0930 41-50 9,2491
51-75 11,3632 51-75 9,5451 51-75 10,9087
76 - 100 13,0919 76 - 100 10,9972 76 - 100 12,5682
101 - 200 13,9563 101 - 200 11,7233 101 - 200 13,3980
201 -- 999 14,3884 201 -- 999 12,0863 201 -- 999 13,8129
TBO Agua 58,7728 TBO Agua 30,8557 TBO Agua 35,2637
TBO Esgoto 23,5091 TBO Esgoto 12,3423 TBO Esgoto 14,1055
TARIFA DE ESGOTO

A tarifa de esgoto corresponde a 40% do consumo de agua para todas as categorias de usudrios.
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ANEXO | — Investimentos

Planejamento de investimentos para o Desembolso Desembolso
periodo entre planejado planejado

dezembro/2025 e novembro/2027 dezembro/25 a dezembro/26 a

E Reforma da sede do SAAE RS 20.000,00 | RS 1 0
RS 20.000,00 RS 10.000,00

Desapropriagdo de 68 hc para aument ivel da barragem "Norida Vieira de Lima",

R 50.000,00 | RS 150.000,00

conforme levantamento plani 0

$
Aqui de conjuntos motobomba RS 70.000,00 | RS 30.000,00
Material para cercamento, lajes de protecao RS 2
Instalacdo de tubos de medicdo em pogos artesianos RS

mpra de c ntos motobombas reserva para os pogos artesianos que ainda ndo RS
possuem
Compras de bombas dosadoras e mangueiras para dosagem de produtos quimicos RS
Instalacdo de sistema de macromedig¢do em varios pontos
«© |Manutengdo/Troca de tampa de reservatérios de agua 10.000,00 | RS 2 0
3
)
<

Escadas para acesso a reservatodrios de agua 10.000,00 | RS 1 0
Compra de equipamentos de laboratério para andlise de agua 20.000,00 | RS 40.0 0
Aquisicdo de material filtrante para Monjolinho de Minas 15.000,00
Novas redes e substitui¢do de pontos antigos

Aquisicdo de ETA compacta para Monjolinho de Minas

Melhoria no sistema de tratamento de dgua em Limeira de Minas

Controle/Troca de hidrometros em toda a cidade 40.000,00 | RS 40.000,00
Aquisicdo de sonda para medigdo de nivel dos pogos artesianos RS 2.500,00
v v
TOTAL AGUA (Média RS 596.250) RS 427.500,00 R$ 765.000,00
Projeto de invi ade das 03 ETE's existentes e Projeto de construgdo de novas
R$ 30.000,00 | RS 70.000,00
RS 8.000,00 | RS 12.000,00
RS 20.000,00 | RS 80.000,00

R 0,00 | RS 450. 0

S -

R$
R$

Demoli¢do 03 ETE's Lagoa Formosa R

Fonte: Elaborado pelo SAAE Lagoa Formosa e adaptado pela ARISB-MG.
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ANEXO Il — DADOS INFORMADOS PARA O DIAGNOSTICO

out-25 nov-25 dez-25 mar-26 mai-26 jun-26

ADM 38.467,27 33.486,67 45.319,39 37.108,42 27.171,17 27.174,08 22.002,84 24.812,69 29.048,11 25.601,87 29.910,34 30.918,44
Outras Receitas 38.467,27 33.486,67 45.319,39 37.108,42 27.171,17 27.174,08 22.002,84 24.812,69 29.048,11 25.601,87 29.910,34 30.918,44
Agua 343.172,63 405.855,74 427.237,61 409.495,81 387.502,31 447.373,94 432.044,24 462.472,62 397.435,79 472.805,23 482.475,61 424.351,96
Outras Receitas - - - - - - - - - - 29.500,00 2.681,82
Receita Tarifaria 338.766,26 399.581,07 420.127,15 401.885,41 382.287,53 434.343,90 424.928,22 451.808,82 389.496,95 463.192,06 447.524,93 413.994,75
Outros Pregos Publicos 4.406,37 6.274,67 7.110,46 7.610,40 5.214,78 13.030,04 7.116,02 10.663,80 7.938,84 9.613,17 5.450,68 7.675,38
Esgoto 132.865,93 156.640,96 163.783,29 156.374,29 149.898,26 169.021,75 165.935,17 174.929,84 151.624,77 179.712,59 175.072,66 161.441,77
Receita Tarifaria 132.865,93 156.640,96 163.783,29 156.374,29 149.898,26 169.021,75 165.935,17 174.929,84 151.624,77 179.712,59 175.072,66 161.441,77
ADM 139.406,49 179.565,38 256.352,04 150.018,44 249.930,64 158.904,71 163.811,73 149.053,02 165.778,21 153.231,26 166.925,97 175.725,26
Custo de Pessoal 56.681,34 61.295,57 68.505,50 56.939,58 109.618,39 49.777,15 47.971,28 51.177,08 57.323,77 58.614,39 61.164,55 61.733,51
Servigos de Terceiros 38.527,42 44.152,57 48.756,55 46.447,74 72.187,74 66.203,32 64.465,95 51.187,60 56.205,97 45.424,46 52.741,64 53.300,09
Materiais e insumos - 368,00 1.925,00 - 15.823,80 - 1.300,00 3.210,00 2.215,00 - 2.827,26 2.515,37
Outras Despesas 38.194,53 67.746,04 131.161,79 40.627,92 40.294,31 42.924,24 43.941,70 43.478,34 43.900,67 43.059,61 44.059,72 52.671,72
Custo Regulatério (ARISB-MG) 6.003,20 6.003,20 6.003,20 6.003,20 12.006,40 - 6.132,80 - 6.132,80 6.132,80 6.132,80 5.504,58
Agua 407.533,82 251.385,79 290.515,83 395.196,36 462.840,31 153.975,33 327.511,87 237.647,78 266.401,48 337.530,47 318.626,94 313.560,54
Custo de Pessoal 49.897,21 52.595,69 59.834,25 68.714,88 112.183,41 60.562,51 59.342,62 63.191,81 65.628,22 64.714,89 61.841,64 65.318,83
Servigos de Terceiros 179.985,05 137.898,62 175.699,32 137.129,45 266.643,34 4.500,82 149.962,81 152.639,91 127.310,85 186.476,71 147.423,46 151.424,58
Materiais e insumos 140.505,64 60.891,48 54.982,26 189.352,03 84.013,56 88.912,00 118.206,44 21.816,06 73.462,41 86.338,87 109.361,84 93.440,24

Outras Despesas - - - - - - - - - - - -
IGAM 37.145,92 - - - - - - - - - - 3.376,90
Esgoto 96.560,30 88.662,27 163.381,42 109.866,07 189.460,88 107.440,95 128.013,83 96.122,79 104.337,65 116.672,18 114.384,56 119.536,63
Custo de Pessoal 81.477,87 86.625,87 99.197,95 96.805,49 170.671,39 90.841,81 98.270,13 93.739,81 101.639,06 103.234,15 107.057,54 102.687,37
Servigos de Terceiros 9.734,23 954,40 391,02 11.720,58 6.910,99 1.184,14 9.506,70 2.382,98 2.698,59 3.771,53 937,02 4.562,93
Materiais e insumos 5.348,20 1.082,00 15.378,00 1.340,00 11.878,50 15.415,00 20.237,00 - - 9.666,50 6.390,00 7.885,02
Outras Despesas - - 48.414,45 - - - - - - - - 4.401,31
ADM 2.795,00 2.450,00 59.602,00 - 2.359,00 - 4.714,00 4.239,00 2.350,00 - - 7.137,18
Agua 8.584,98 4.800,00 16.837,94 - 25.644,00 - - - 3.570,00 - 102.062,00 14.681,72
Esgoto - - - - - - - 4.430,00 - 10.290,00 - 1.338,18

Fonte dos Dados Detalhados: SAAE de Lagoa Formosa. Para uma melhor exibicdo, os dados foram agrupados e ordenados por ARISB-MG.
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